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Rapport Général des commissaires aux comptes
Exercice du 1er janvier au 31 décembre 2020
Audit des états de synthése

Opinion avec réserve

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous
avons effectué I'audit des états de synthése ci-joints de la société MAGHREB SEEL S.A.,
comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau
de financement et I'état des informations complémentaire (ETIC) relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2020. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et
assimilés négatifs de MAD (783.591.216) dont une perte nette de MAD (177.326.286). Ces
états ont été arrétés par votre Conseil d'Administration en date du 29 mars 2021, dans un
contexte évolutif de la crise sanitaire de I'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments
disponibles a cette date.

Sous réserve de l'incidence de la situation décrite dans la section « Incertitude relative a la
continuité d'exploitation », nous certifions que les états de synthése cités au premier
paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de la société MAGHREB STEEL S.A. au 31 décembre
2020 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Fondement de I'opinion avec réserve

Le fondement de notre opinion avec réserve est récapitulé dans le paragraphe « Incertitude
significative liée a la continuité d’exploitation ».

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités de I'auditeur » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de la société conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a I'audit
des états de synthése et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion
d’audit.
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Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Au 31 décembre 2020, les états de synthése susmentionnés font apparaitre une situation
nette négative de MAD (793.806.261,84). A l'instar de I'abandon de créance accordé par les
bailleurs de fonds en date du 26 mars 2021 pour un montant de MAD 1.200.000.000,00, la
direction estime que les actionnaires et les bailleurs de fonds continueront a apporter leur
soutien a la société en vertu du protocole signé courant 2015. De ce fait, les états de synthése
ci-joint ont été préparés selon le principe de continuité d'exploitation et ne tiennent pas
compte de I'abandon de créance accordé dans la période subséquente et des ajustements
qui résulteraient de I'aboutissement des négociations en cours avec les bailleurs de fonds
ou si la société devrait cesser son activité. Il résulte de cette situation une incertitude relative
a la continuité d'exploitation de la société.

Observations

Tel que mentionné au niveau de 'ETIC attaché au présent rapport, la société MAGHREB
STEEL a signé en date du 26 mars 2021 avec le consortium bancaire un protocole portant
sur I'abandon partiel de la dette long terme a hauteur de MAD 1.200.000.000,00. Cette
opération aura un impact positif sur la situation nette de la société du méme montant.

Cette observation ne remet pas en cause notre opinion avec réserve exprimée dans le
premier paragraphe ci-dessus.

Questions clés de 'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont
été les plus importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée. Ces
questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans
leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons
pas une opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que la question décrite ci-dessus « Continuité d'exploitation »
constitue une question clés de I'audit qui doit étre communiquée dans notre rapport « Cf.
Incertitude significative liée a la continuité d’'exploitation ».

Rapport de gestion

Nous nous sommes assurés de la concordance, des informations données dans le rapport
de gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése
de la société, prévues par la loi.

Les informations données sur la situation financiére et les états de synthése dans le rapport
de gestion du Conseil d’Administration et les documents adressées aux actionnaires
correspondent aux comptes annuels audités.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états
de synthése

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contrble interne relatif a
I'établissement et la présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie
significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.
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Lors de la préparation des états de synthése, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d'exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider la société ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére de la sociéteé.

Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états de synthése

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un
audit réalisé conformément aux normes professionnelles permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de
s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

= Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons
des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque
de non-détection d’'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé
que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

= Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents
pour l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances,
et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrble interne de la
société ;

= Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que des informations y afférentes fournies par cette derniére ;



m Accountng & Auditing, Management
Consulting, Tax & Advisory Services
A i s

* Nous concluons quant au caractére approprié de ['utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant a l'existence ou non d'une incertitude significative lié¢e a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de
la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons & l'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre
rapport sur les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la
date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener la société a cesser son exploitation ;

*= Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de
synthése, y compris les informations fournies dans les états de synthése, et
apprécions si les états de synthése représentent les opérations et événements sous-
jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le

calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi. Sur la base
de ces vérifications, nous n'avons pas d'observations & formuler.

Casablanca, le 29 avril 2021

Les Commissaires aux Comptes

AD Associés
AD ASSQCII
412

RC:

Fouad AKESBI Mostafa FRAIHA
Associé — Gérant Associé



Tableau N° |

BILAN (ACTIF)
Socitté MAGHREB STEEL
EXERCICE CLOS LE 31/12/2020
— EXERCICE ‘
S e e
ACTIF Brut Amariisssementy Net Net
et Provisiens 31132020 312019

IMMOBI I.m‘ﬁ—ﬂ EN NON VALEL 23,568.873,18 13.353.826,90 10.115.046,28 10.971.056,29
Frais préliminaires G50 000 (M) S20, (K0 08 1299949 92 250 9499 u7
Chirges & répartir sur plusicurs exercices 22918873, 18 12,833 826,82 10.085.046,36 10.711.086,32
Primes de remboursement des ohligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 6.111.851,00 5.607,178,55 504,572,45 559.604,34
Immobilisations en recherche et dévelappement

Brevels. marques, droits. el valeurs similaires 5.090.322 00 5607 278,55 I3 (43 .45 438.075,34

Fonds commercial

3 Autres immuobilisations incorporelles 121.529.00 121.529,00 1215249 00
':— IMM{.)E[LISA‘I‘IONS CORPORELLES (C) 5.901.437.006,47 1.285,039.630,40 3.616.397.376,07 3.753.186.370,19
F ) Temains
| Congtructions 596.510.500,14 229 ®56,223 .97 366,654 276,17 IR 1T3 068,50
a1 |Installations technigues, matériel et outillage 3.263 418 558,96 2025 88243295 3.237.536.126,01 3357 K33.468,70
M IMutérie] transpon 4 405 595 54 4,383 139,57 2245597 3767551
: Muhilier, maténel de bureau et aménagements divers 29 899 K40,02 24 9]7 833,91 4 R0, [ ] 5006 748,04
1 | Autres immaobilisations corporelles
't' Immobilisations corporelles en cours 720251141 720251181 6,104 B0% 54
s [IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 103.630.803,84 103.630.803,84 68.630.803,84
E | prét immobilisés
Autres créances financiéres 97.801.203 84 97801203 54 G2 RO1 203,84
Titres de panticipation 5,829 GO D0 5,829 600,00 5. B2 600, 00
Autres titres onmobilisés
ECARTS DE CONYERSION-ACTIF (E) 18 800,00
Diminution des créunces imniobilis¢es
Augmentatan des denes financidres 8 4 (LR TIIREN
TOTAL I (A+B+C+D+E) 6.034.748.534,49 2. 304,000,735 85 3.730,747.798.64 JB33.366.634,76
[STOCKS (F) 1.058.245.991 52 1.058.245,991,52 1.341.997.125,23
Marchandises
Matiéres et fournitures consommables 395,597 387,71 395,597 387 71 512.179.072,93
Produits en cours
A I Produiis imrermiédiaires et produits résiduels ATERYS 310 RO 3720695 310,86 481 929 310,77
g Produits fins 289.U53.292 95 289.953 292 95 347 BHR.740.53
I JCREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 1.522.326.363 34 66,462.247,26 1.455.864.116,08 1.541,115.553,97
r Fourms débileurs, avances el acamples .05 750,53 6.059.756,53 $.590.850,72
© |Clients et comptes rattachés | 365290, 832,62 fvh 462,247 26 1.298 K24 585 36 | 377 480,966, 46
T Tpersonnel 313.159.48 313.159,48 2363797
2 Etal 137 380 158,13 137,380 158,13 140 425 853 ¥7
U fCompics d'associés
: Autres debiteurs 2,997 U3R.56 2997038 56 1059 282.56
N |Comptes de régularisation Actif 10,285 418,02 10,245 418,02 12530962 39
T [TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)
RCARTS DE L ONVERSION-ACTIV (1) 1.076,633,98 1.076.633,98 960,599,61
(Eléments circulanis)
TOTAL 1 (FHG=H+I} 1.581.648.988 84 66,461.247,26 21.515.186.741,58 1.884.073,178,81
[TRESORERIE-ACTIF 0,00
: Cliéques et vileurs § encalsser 17408 216,84 17408 216,84 1,551.914,50
8 |Banque T.G et C.CP 415 036,34 41503634 463 K493
: Caisse, Régies d'avances et acerédilils 196, 965,32 196,965.32 116.829.72

TOTAL I

18.,020.218,50

18.020.218,50

TOTAL GENERAL I+ T+ 111 _

8.634.417.741 83

1.370.462.983,11

6.163,954.758,75

1.132.549,15
6.71 D.S?I.Mliﬁ




Tableau N° |

BILAN (PASSIF)

Société MAGHRER STEEL

EXERCICE CLOS LE 31/12/72020

PASSIF

EX. FRECEDENT
Exercice Exerclee Précédent
3122020 32209

HZmEENZEZ=T

HZmErZRmw

CAPITAUX PROPRES

Capital social ou personnel {1)

500,000 000,00

S00.000.000,00

mains : actionnaires, Capital souserit non appelé

Prime d'émission, De fusion,d'apport

Ecars de réévaluation

Réserve lgale

17.166.374,16

17,166,374, 16}

Aulres réserves

165 128 952,35 165.128.952 .35
Repaort i nouveau (2) -1.348 382 282 26 -1.049 079 955,63
Résultats nets en instance d'affectation {2)
Résultat net de l'exercice (2) -177.326.285,99 -299.302.326,63
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) -543.413.241,74 -666.086,955,78
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 59.822.026,18 64.822.026,18
Subventions dinvesiissement 59.822.026.18 64.822.026.18
Provisions réglementées
DETTES DE FINANCEMENT (C) 4.674.944.126,55 4.633.996.596,83
Emprunts obligataires 893.000.000,00 893 000.000,00
Autres dettes de financement 3.781.944 226,55 3 T40.996,596,83
PROY., DURABLES POUR RISQUES FT CHARGES (D) 18.800,00
Provisions pour risgues 18 800,00
Provisions pour charges
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E) 75.511,41 153.476,38
Augmentation des créances immobilisées.
Diminution des dettes de financement 75511,41 153.476,38

TOTAL I (A+B+C+DH+E)

3.891.426.522,40

4.032.903.943 .64

3 DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 839.473.139,85 940.025.078,03
A |Fournisseurs et comptes ruttaches 578199 787,07 667 484 012 90
§ | Cliem créditeurs, Avances ef acomptes 19.317.976,14 6.864.651,98
T Personnel 4.37%.879,23 L1638 .64
F |Organismes sociauy 547897227 6,301 259,63
Eial 193 419 788,32 223 266 984,16

f Compies dassociés 1.800.000,00 1. B00.000,00
R | Autre eréanciers 0,00 0,00
C | Compies de régulanisation-passif 16.876.736,82 33.197 787,72
E AUTRES PROV. FOUR RISQUES ET CHARGES (G) 11.364.849,90 21.248.815,53
; gﬁﬁ-ﬁfﬁxﬂm'm*“wmw 456.574 43 101 502,67
Y TOTAL 1l (F+G+H) 861,204 564,18 961 .375396,23
P RERIE-PASSIF 1.511.231.672,13 1.725.293.122,84
: Crédit d'escomple 710,475.267.02 93811427687
8 |Credu de wisorene 292.326 241,59 235.529.923.00
2 Bangues SO8.430.163,52 551 648922 98
TOTAL I 1.511.231.672,13 1.725,293.122,8%
TOTAL GENERAL I+ 11+ 111 6.263,954.758,78 6.719.572.462,72

{11 Capital personnel débiteur

(2} Bénéficiare (+) . Déficiaire (-)




Talrleau N* 2

COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES)

Societé MAGHRER STEEL

EXERCICE CLOS LE 31/12/2010

OPERATIONS

Propres & 'exercice

Concernant les

Totwux de V'exerchee

Totaus de 1. exercice

exercices précédents Jazaoze Pricident
i 2 I=1+2 J22019
_—
I |FRODUTTS D'EXPLOITATION
Wantes de marchandises (en [élat) IRT 200 400
Venles de biens et de services produils 2798 2300 166, 44 2 T9K. 2300, 166,44 24943 457394 10
Chiftres d'affisines 2,708 230, 166, 44 2.798.230 166,44 2943 744 6610, 1
Variallon de slocks de produit 167 169 448 48 I67 169 44K 4K 215 956,198 30
i Immobilisations produites par l'entreprse pour elle-méme £, 990, 9493 34 6.990.992 34 6.474 387 00
5 Subventions dexploitation | 6K, 141,67 1.068.141 67 293.475.71
r Autres produlis d'exploitation
:". Reprises d'exploitalion, ransferis de charges 513.745,54
] TOTAL I 163911985197 L639.119.851,97 3,166.9%2.566 69
T| v [CHARGES D’EXPLOITATION
: Achals revendus de marchandises 217634552
1 Achals consommés de matidres el foumitures 2 144,427 185,14 2,149,427.265,14 1.H20.522.585 30
: Autres charges externes 163.244 (141 85 163 244,041 85 17071 1.072.52
Impils et taxes 2.716.901 .25 39,704 00 2.756,605,25 L66K.622,70
Charges de personnel 166,092 403 D6 D, 0092 4003 £y 134 1B K57 08
Autres charges d' exploitation AN 00, D0 ALK (KK (0 A0 )
Datations o'exploitation 176 4201 SR8, (65 | 76 4200 558 06 187 625 507 99
'['ﬂl‘,l".ﬁl. 1n LAAR 01219 346 39704 J00 LASEIL92 36 133639399111
|| " |[RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) -19.181.367,39 -39.704,00 -19.221L.071,39 16941142442
v [PROD
Produits des titres de participation et autres litres immobilis T 944.792,50 T 4dd 792,50 501975079
Gains de change {108 hiK%) {1,500
F Intérdts gl autres produits financiers Uh 61T 59 936 637 59 755.559.02
! Repriges financiéres, fransferts de charges
i TOTAL IV RAR 430,00 KL 43000 5775, 309 81
K]V
f Charges d'intéréts 146378017 9% 146,378 01T 9% 118423 09565
E Pertes da change 9834362 89 0.834.362 89 540472198
R Autres charges financidras 2017 449,84 2017449 84 000
Dotations linanciéres |33 871,96 | H33.671,9% 47939961
TOTAL YV 159.263.702 68 159.263.702,68 124.807.217.24
|| ¥/ [RESULTAT FINANCIER (IY-V) -150.382.272,59 -150.382.272,59 -t.ml'lm.-l.!
VIIIRESULTAT COURANT (111-1V) -169.563.639 98 -39.704,00 -169.603.343,98 188,443,331 85/

1 Varintion de stocks © Stock final - Stock inl ; pugmentation (=) © dimgution (<)

2 Achits revendus ou consominés | Achats - Variation de Stocks




Tableau N° 2

COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES)

Socléte MAGHREB STEEL

EXERCICE CLOS LE 31/12/72020

OPERATIONS

Propres i Pexercice

Cancernant les

Totaux de I'exercice Totaux de L'exercice

i 312020 Précedent
1 2 3= 141 31122019
Vil RESULTAT COURANT (Report) -169.563.639.98 -39,704,00 -169.603.343,98 -288.443.331 88
[~ |vufrrRoDUITS NON COURANTS
Produits des cessions dimmobilisation
Subvention d'équilibre
N 4] sur i d'i 5 (00 D00 00 5000000 00 5 000 D100
L1} Autres produits non courants 15436977 | 938017 06 2,297 186,83 1.227 125,26
2 Reprises non couranies; transferts de charges 215361381
e TOTAL VIII 5.354.369,77 1.938.017 06 7.292.386 83 10.360.739,07
O | ix [CHARGES NON COURANTES
: |Valeurs neties d'amart. des immob, cédées
A Subventions accordées
: [Aulres charges non courantes 6T 630,84 967 650,84 6,478 307 84
Dotations non courantes aux amorl. el aux provision
AL 1X 467.650,84 967.650,84 6,478,307 84
L) x RESULTAT NON COURANT (VHIL-IV) 4.386.718.93 1.938.017,06 6.324,735,99 3.902.431,23
x1 [RESULTAT AVANT IMPOTS (VLX) -165.176.921,05 1598313 06 -163.278.607,99 ~284.540,900,62
xu[m? SUR LES RESULTATS 14047.6T8,00 14.047.678 00 14.761.426,00
XINfRESULTAT NET (X1-X1) -179.224.599,05 19831306 -177.326.285,99 -299.302.326,62
x1V{TOTAL DES PRODUITS {1 + IV + VIIT} 193801706 L4655.293.668,89 3.183.138.615,57
v |[TOTAL DES CHARGES (I + V + IX + X1I) 39.704.00 3;‘3_“_!’-_”"- 3.482.440.942,19
il RESULTAT NET (XIV-XV) 1.898.313,06. -177.326.285,99 -299.302.326,62|




Tableau N° §

ETAT DES SOLDES INTERMEDIARES DE GESTION (ESG)

Société MAGHREB STEEL

EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

EXERCICE

EXERCICE PRECEDENT

‘Ventes de marchandises (en |'état) 287 266,00
] Achats revendus de marchandises 276.345,52
| = GE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 1092048
n + |PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 2.63%.051.710,30 3165 8H8.079,40
i ‘Ventes de biens et services produits 2. 798 2300 166,44 2,943 457394, 10
4 Variation de stocks de produits 167 169 44848 215.956.298.30
5 Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme 6.990.992,34 5.474 3KT,00
m (CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 2.312.671 326,99 2.991.233.657 82
& Achats consommeés de matiéres et fournitures 2.149.427 288,15 2 820,522 545,30
7 Autres charges externes 163 244 (41 84 170.711.072.52
w = [VALEUR AJOUTEE J25.380.383 .31 174.665.342,06
& | + |Subventions d'exploi 1.068.141,67 29347571
9 | - |Impots et taxes 2.756.605,25 2.668,622,70
1o Charges de personnel 166,092 403,06 154 189 K37 0K
- —— —

y = |EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (E.B.E) OU INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION (LB.E) 157.5949.516,67 18,100.337,99

11| + JAutres produits d'exploitation
n Autres charges d’ pl M) 00, (M) AL, 06, (0
B+ IR d'exploitation, transferts de charges 513.745.58
14 Dotations d'exploitation 176,420, SKE (6 187.625.507.99
Vi - |RESULTAT D'EXPLOITATION -19.221.071,39 -169.411.424,42
Vil |n:wl.'rn‘r FINANCIER -150.382.272,5% -119.031.907 43
Vil = |RESULTAT COURANT -169,603.343,98 28K 443,331 K5
x RESULTAT NON qounm? 6.324.735,99 3.902.431,23
15| - JIMPOTS SUR LES RESULTATS 14,047 678,00 14.761 426,00
X - |RESULTAT NET -177.326.245,99 -299.302.326,62




Fableau N° 5

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF) - AUTOFINANCEMENT

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -)
* Bénéfice +

*Perte -

17732628599

-299.3002 326,62

Dotations d'exploitation 176,420, 588,14 187.625.507,99
Dotations financiéres 18 800,00
Dotations non couranies

Reprises d'exploitation

Reprises financiéres 1K B0, 163578
Raprisas non courantes 50040, 000,10 L NUHPRTITRET
Produits des cessions d'immabilisation

Valeurs nettes des Immobilisations Cédées

(CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF) -5.924.491,93 -116,659,654,41
Distribution de bénéfices

AUTOFINANCEMENT -5.924.497,93 -116.659.6584,41




TABLEAU DE FINANCEMENT

Soci¢té MAGHREB STEEL

SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

EXERCICE N

EXERCICE N-1

VARIATION

EMPLOIS

RESSOURCES

FINANCEMENT PERMANENT
(-) ACTIF IMMOBILISE

3.891.428.522,40
3.730.747.798,64

4.032.903.943,64
3.833.366.634,74

141.475.421,24

102.618.836,10

FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL

160.680.723,76

199.537.308,90

38.856.585,14

ACTIF CIRCULANT
(-) PASSIF CIRCULANT

2.515,186.741,60
861.294.564,19

2.884.073.278,83
961.375.396,23

100.080.832,04

368.886.537,23

BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL 1.653.892.177,41 | 1.922.697.882,60 268.805.705,19
|TRESORERIE NETTE | 149321145365 | -1.723.160.573,70 | 229.949.12005 | |
EXERCICE N EXERCICE N-1
EMPLOIS & RESSOURCES
EMPLOIS RESSOURCES | EMPLOIS | RESSOURCES
CAF 5.924.497,94 116.659.654,41
DISTRIBUTION DE BENEFICES
AUTOFINANCEMENT 5.924.497,94 116.659.654,41
CESSION D'IMMOB INCORP
CESSION D'IMMOB CORP.
CESSION D'IMMOB FIN.
RECUPERATIONS SUR CREANCES IMMO.,
CESSION ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS
AUGMENTATION DE CAPITAL, APPORTS
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES & ASSIMILES
A TION DE DE FINA ENT
i st e 40.888.464,76 230.255.059,95
(NETTE DE PRIME DE REMBOURSEMENT)
[RESSOURCES STABLES 592449794 |  40.888.464,76 | 116.659.654,41 | 230.255.059,95 |
ACQUISITION D'IMMOB INCORP 187.656,66 333.333.99
ACQUISITION D'IMMOB CORP. 34.912.580,18 17.476.820,84
ACQUISITION D'IMMOB FIN. 35.000,000,00 20.423 996,09
AUGMENTATION DES CREANCES IMMO.
ACQUISITION & AUGMENTATION D'IMMO 70.100.236,84 38.234.150,92

ll(l".MBOURSI‘lM ENT DES CAPITAUX PROPRES

[REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT

| 32.020.769,70

i

IEM PLOIS EN NON VALEUR

3.720.315,18

| 5.763.765,35

|[EmMPLOIS STABLES

73.820.552,02

| 76.018.68597

| |

VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL

268.805.705,25

21.381.028,56

VARIATION DE LA TRESORERIE

229.949.120,05

58.057.748,13

|TOTAL GENERAL

309.694.170,01

| 309.694.170,01 | 251.636.088,51

| 251.636.088,51 |




MAGHREB STEEL ETAT Al

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

1 ACTIF IMMOBILISE

A EVALUATION A L'ENTREE
Immobilisations en non-valeurs : Elles sont inscrites & leur coGt d'acquisition pour les immobilisations acquises a titre onéreux et a leur
colit de production pour celles produites par l'entreprise pour elle-méme (transport + frais de transit + frais de réception + assurance +

cout de production pouf celles produites par I'entreprise pour elle-méme (transport + frais de transit + frais de reception + assurance +
douanes).

-

Immobilisations corporelles : Elles sont inscrites & leur colt d'acquisition pour les immobilisations acquises a titre onéreux et a leur colt
de production pour celles produites par l'entreprise pour elle-méme (transport + frais de transit + frais de réception + assurance + douanes
+ Frais financiers lorsque le délai de production ou d'acquisition est supérieur & 1 an "Ce traitement concerne essentiellement le projet
BLED SOLB. Vu I'ampleur du projet, ce dernier comprend également une quote-part des charges de personnel”)

-

Immobilisations financiéres : Au prix d'achat & l'exclusion des frais d'acquisition , lesquels sont inscrits directement dans les charges de
l'exrecice

B CORRECTIONS DE VALEUR
Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation | Néant

Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif : Il est calculé par différence entre la valeur d'entrée et la valeur convertie au
taux de conversion a la date de cldture

1 ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
A JE‘.\".’\LUATION A L'ENTREE

Stocks © A leur colt d'acquisition pour les biens acquis 4 titre onéreux et & leur co(t de production pour les biens produits par I'entreprise.

-

Créances : En vertu du principe du colt historique, les créances sont inscrites en comptabilité pour leur montant nominal

L

Titres et valeurs de placement : Néant

B CORRECTIONS DE VALEUR
Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation : Néant

Méthodes de détermination des écarts de conversion - Actif : Il est calculé par différence entre la valeur d'entrée et la valeur convertie au
taux de conversion a la date de cloture

1 [FINANCEMENT PERMANENT
En vertu du principe de prudence, les éléments du financement permanent sont inscrits au bilan & leur valeur nominale

PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)

Méthodes d'évaluation: En vertu du principe du colt historique, les dettes sont inscrites en comptabilité pour leur montant nominal
Méthodes de détermination des écarts de conversion - Passsif : Il est calculé par différence entre la valeur d'entrée et la valeur convertie
au taux de conversion 4 la date de cldture

"

v TRESORERIE

Trésorerie - Actif : Conformémemnt au principe du codt historique, les avoirs en espéces et en banques sont inscrits en comptabilité pour
leur valeur nominale

Trésorerie - Passif : Conformémemnt au principe du codt historique, les avoirs en espéces et en bangues sont inscrits en comptabilité pour
leur valeur nominale

w

Etats Financiers du 01/01/2020 au 31/12/2020




MAGHREB STEEL ETAT DES DEROGATIONS ETAT Al

INDICATION DES JUSTIFICATION INFLUENCE DES DEROGATIONS
DEROGATIONS DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE,LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

1. Dérogations aux principes comp

fondamentaux

N EANT N EANT
11. Dérogations aux méthodes d'évaluation
N EANT N EANT
111, Dérogations aux régles d'établissement
et de présentation des états de synthése
N EANT N EANT

Etats Financiers du 01/01/2020 wu 31/12/2020



MAGHREB STEEL

ETAT DES CHANGEMENTS DES METHODES

ETAT A3

NATURE DES

JUSTIFICATION

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE

CHANGEMENTS DU CHANGEMENT LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS
1. Changements affectant les NEANT NEANT
méthodes d'évaluation
11. Changements affectant les
régles de présentation
NEANT NE A& NT

Etats Financiers du 01/01/2020 au 31/12/2020



ETAT B1

DETAIL DES NON-VALEURS

COMPTE INTITULE MONTANT
PRINCIPAL

FRAIS PRELIMINAIRES :

2111 Frais de constitution

2112 Frais préalables au démarage

2113 Frais d'augmentation du capital 650.000,00

2114 Frais sur opérations de fusions,de scissions et de transformation

2116 Frais de prospection

2117 Frais de publicité

2118 Autres frais préliminaires
CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES :

2121 Frais d'acquisition des immobilisations

2125 Frais d'émission des emprunts

2128 Autres charges a répartir 22.918.873,18
PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS :

2130 Primes de remboursement des obligations

TOTAL

23.568.873,18




ETAT B2 TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

MONTANT BRUT AUGMENTATION DIMINUTION 1
NATURE DEBUT EXERCICE Acq Production par I P Vi Cession Retrait Virement

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 40.217.849,97 3,720.315,19 20.369.291,98 A !

. Frais preliminaires 1.400.000,00 750.000,00 650.000,00

. Charges a repartir sur plusieurs exercices 38.817.849,97 3.720.315,19 19.619.291,98 22.918,873,18

. Prime de remboursement obligations
TMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5.924.194,34 137.“5;“‘ 6,111.851,00
. Immabilisation en recherche et développement
. Brevets. Margues. Droits et valeurs similaires 5,802.665,34 187.656,66 5.990.322,00
. Fonds commercial
. Autres immabilisations incorporelles 121,529[?.“3' 121.529,00
TMMOBILISATIONS CORPORELLES 5.866.524.426,31| 27.921.586,82 6.990.993,34 12.765.285,79 12.765.285,79| 5.901.437.006,47
o Terraing

. Canstructions 596,374.980,14 135.520,00 596.510.500,14
. Installations techniques . Matériel et outillage 5.231.383,316,50 19.389.366,34 12.645.876,12 5.263,418.558,%6
. Matériel de transport 4.391.113,70 14.481,84 4.405.595,54
. Mobilier, Matériel de bureau et aménagement 28.270.206,43 1.510.223,92 119.408,67 29.899.840,02
. Materiel informatique
« Amenagements 6.104.809,54 6.871.994,72 6.990.993,34 12.765.285,79 7.202.511,81
. Immabilisations corporedles en cours 5.912.666.470,62 31.829.558,66 6.990.993,33 12.765.285,79 20.369.291 98 12.765.285, 79| 5.931.117.730,63




ETAT B2 Bis

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

Cumul début exercice | Dotation de I'exercicel Amortissements sur cumul d'amortissement fin
NATURE immobilisations sorties exercice
1 2 3 4=1+2-3

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 29.246.793,70 4.476.325,20 20.369.292,00 13.353.826,90
. Frais préliminaires 1.140.000,05 130.000,06 750.000,03 520.000,08
. Charges 3 répartir sur plusieurs exercices 28.106.793,65 4.346.325,14 19.619.291,97 12.833.826,82
. Prime de remboursement des obligations
IMMOBILISATION INCORPORELLES 5.364.589,99 242.688,56 5.607.278,55
. Immobilisation en recherches et développement
. Brevets, marque ,droits et valeurs similaires 5.364.589,99 242.688,56 5.607.278,55

. Fonds commercial
. Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2.113.338.056,02

171.701.574,38

2.285.039.630,40

. Terrains

. Constructions

. Installations technigues, matériel et outillage

. Matériel de transport

. Mobilier, matériel de bureau et aménagements
. immaobilisations corporelles en cours

212.201.311,64
1.873.529.847,80
4.353.438,19
23.253.458,39

17.654.912,33
152.352.585,15
29.701,38
1.664.375,52

229.856.223,97
2.025.882.432,95
4.383.139,57
24,917.833,91




ETAT B3 TABLEAU DES PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS

D'IMMOBILISATIONS

EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

Date de cessions ou [Compte princlpaﬂ Montant brut | Amortissements| Valeur nette Produit de cession| Plus Values Moins values

de retrait cumulés d'amortissements
31/12/2020 (RETRAIT) 2113000 750.000,00 750.000,00
31/12/2020 (RETRAIT) 2128000 19.619.291,98 19.619.291,98

TOTAL 20.369.291,98| 20.369.291,98




ETAT B4 TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION
EXERCICE CLOS LE 31/12/2020
Raison sociale Secteur Capital Participation | Prix d'acquisition Valeur Extrait des derniers états de synthése de la sté
au capital ptabl émettrice Produits inscrits
de la Sté émettrice d'activité social en % global nette Date de cléture Situation nette Résultat net |au C.P.C de |'exercice
1 2 3 4 5 6 7 8 9
ATLAS CIT NEGOCE 17.700.000,00 50% 5.829.600,00 5.829.600,00 31/12/2020 35.572.273,76 <1.218.248,72
TOTAL 17.700.000,00 5.829.60 5.829.600,00 35.572.273,76 -1.218.248,72




ETAT B5

TABLEAU DES PROVISIONS

EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

NATURE

, Provisions pour
dépréciation de
I'actif immobilisé

. Provisions
réglementées

. Provisions durables
pour risques et
charges

SOUS TOTAL (A)

. Provisions pour
dépréciation de
I'actif circulant (hors
trésorerie)

. Autres Provisions
pour risques et
charges

> Provisions pour
dépréciation des

comptes de trésorerie

Montant
début

exercice

DOTATIONS

REPRISES

Montant
fin

d'exploitation

financiéres

Non
urantes

d'exploitation

financiéres

courantes

18.800,00

18.800,00

exercice

18.800,00

18.800,00

66.462.247,26

21.248.815,53

1.076.633,98

960.599,61

66.462.247,26

21.364.849,90

SOUS TOTAL (B)

87.711.062,79

1.076.633,98

960.599,61

87.827.097,16

TOTAL (A+B)

87.729.862,79

1.076.633,98

979.399,61

87.827.097,16




ETAT B6

en Dirhams Marocains

TABLEAU DES CREANCES

EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

CREANCES

TOTAL
LE 31/12/2020

ANALYSE PAR ECHEANCE

AUTRES ANALYSES

Plus Moins Echues Montants sur Montants sur Montants
d'un d'un et non en I'Etat et les entreprises représentés
an an recouvrées devises organismes lides par effets
publics

DE L'ACTIF IMMOBILISE 97.801.203,84| 97 801 203,84

- Préts immaobilisés

- Autres créances financiéres 97,801.203,84] 97 801 203,84

DE L'ACTIF CIRCULANT 1.522.326.363,36 1455 864 116,10 | 66 462 247,26 162 092 205,48 | 137 380 158,16 798 512 508,06

- Foumnisseurs débiteurs, avances 6.059.756,53 6.059.756,53 309.441,13

et acomptes
- Clients et comptes rattachés
- Personnel
- Etat
- Comptes d'associés
- Autres débiteurs
- Comptes de régularisation - Actif

1.365.290.832,62
313.159,48
137.380.158,16

2,997.038,56
10.285.418,01

1.298.828.585,36
313.159,48
137,380.158,16

2.997.038,56
10.285.418,01

66.462,247,26

161.782.764,35

137.380.158,16

798.512.508,06




ETAT B7

en Dirhams Marocains

TABLEAU DES DETTES

EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

DETTES TOTAL ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
LE 31/12/2020
Plus Moins Echues Montants Montant: s
d'un d'un et non en vis-a-vis de vis-a-vis des représentés
an an payées devises I'Etat et entreprises par effets
organismes lides
publics

DE FINANCEMENT 4.674.944.226,55| 4.674.944.226,55 4.793.310,32 270.000.000,00
- Emprunts obligataires 893.000.000,00 893.000.000,00
- Autres dettes de financement 3.781.944.226,55 3.781.944.226,55 4,793.310,32 270.000.000,00
DU PASSIF CIRCULANT 339"73'139:85I 837.673.139,86 95.939.745,92 198.898.760,59 1.080.360,08| 237.855.835,03
- Fournisseurs et comptes rattachés 578.199.787,07 578.199.787,07 90.900.922,60 1.080.360,08 226.117.186,74|
- Clients créditeurs, avances et acomptes 19.317.976,14 19.317.976,14 5.038.823,32 11.738.648,29

- Personnel

- Organismes sociaux

- Etat

- Comptes d'associés

- Autres créanciers

- Comptes de régularisation - Passif

4.379.879,23
5.478.972,27|
193.419.788,32)
1.800.000,00

36.876.736,82

4.379.879,23
5.478.972,27
193.419.788,32

36.876.736,82

5.478.972,27
193.419.788,32




ETAT B8 TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

EXERCICE CLOS LE 31/12/2020
VALEUR COMPTABLE
MONTANT COUVERT PAR DATE ET LIEU NETTE DE LA SURETE
T
ERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS LA SURETE NATURE M | punscripTion|  OBYET @3 DONNEE A LA DATE
DE CLOTURE
SURETES DONNEES 627.000.000,00 627.000.000,00
Nantissement de fands 50.000.000,00 | Nantissement 271122018 |CAISSE CENTRALE DE GARANTIE 50.000.000,00
de commarce —— ‘°°°’
Nantissement de stocks 577.000.000,00|Nantissement 07112019 |pCP-AWB-BMCI-COM-BMCE-SGMB 577,000.000,00
ligataire junior
[SURETES RECUES. i T1.775.891.800,00) T R B Ty ¥R e}
Hypathique du terrain HIRACH 1 TF 26/50711 de 200.000.000,00|Hypothéque 271212018 |CAISSE CENTRALE DE GARANTIE 200,000.000,00
la société Bled Soib 4 rang au profit de la CAISSE CENTRALE DE
GA_RANTIE
¥ b & o ) —t 1 . - |
Nanﬂlamam tl‘aohna de ler rnnn au profit de
des baques :ac?nmcs aucn COM.SGMB, awa) 437.945.800,00|Nantissement 22017 |BCP-AWB-BMCI-COM-BMCE-SGMB 437.945.900,00
umn mdacﬂomdeﬁemrunsaupmﬁld ) A i > B | I
consortium bancaire (BCP, BMCE. BMC|, CDM.SGMB, AWS) 437.945,900,00| Nantissement 28/12/2017|BCP-AWB-BMCI-COM-BMCE-SGMB 437.945.900,00
|lhmuudnuh| res . Calabhnu otbumeﬂn ) g §

-Hypombqua du tnlr:ln HIRN.:H'I TF 26/60711 clo -
|a sociéte Bled Salb 3 rang au profit de la BCP, AWB, BMCE, CDM
aGMB,BMCI nt Ia lnuu du ublagallm

Hmmaquu dn umln BLED RLOU TF Ci32210 de
la société ERICK 1 rang au profit de la BMCE,COM, BCP, AWB,
EMcI saue

S

mmammmmmmwwwmu
|nnum3b¢sm1 ranulupmﬂlduthP AWB, BMCECBM

mm R

100.000.000,00 | Hypothégue 23/12/2013|BCP-AWB-BMCI-COM-BMCE-SGMB
Mohammldh

Hypumtquo du l-rmln HIRACH 1 TF 26/50711 de
la société Bled Solb 2 rang au profit de la BCP, AWB, BMCE CDM
SGN!B BM(:I

Hypulhequu du maln BLED ALOUTF cmzm de
la ERICK 1 rang au profit de fa BMCE,COM, W8,




ETAT B9

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES
HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

ENGAGEMENTS DONNES EXERCICE N EXERCICE N-1
Avals et cautions
Engagements en matiére de pensions de retraites et obligations similaires
Autres engagements donnés
Soumission cautionnée des droits et taxes déclarés pour
consommation ou I'exportation 40.000.000,00 40.000.000,00

Billet & ordre lié au crédit a long terme
Délégation d'assurance pour crédit a long terme
Crédit documentaires

Caution en faveur de EEM

2.000.000.000,00

2.000.000.000,00

248.830.750,00

9.250.650,00

2.000.000.000,00

2.000.000.000,00

448.932.854,00

9.250.650,00

Total (dont engagements a I'égard d'entreprises liées)

4.298.081.400,00

4.498.183.504,00

ENGAGEMENTS RECUS EXERCICE N EXERCICE N-1
Avals et cautions
* Cautions des clients 1.500.000,00 48.000.000,00
Autres engagements regus
Total 1.500.000,00 48.000.000,00




TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL

ETAT B10
EXERCICE CLOS LE 31/12/2020
Durée du Valeur Durée théorigue Cumul des Montant des Prix d'achat Observations
Date contraten | estl du | d'amortissement | redevances redevances Redevances restant a payer résiduel en fin de
Rubrique de la 1ére mols bien & la date du bien des de I'exercice A moins A plus contrat
échéance du contrat précédents d'un an d'un an
exercices
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Maroc leasing | 10/01/2012 156 400.000.000,00 10 297.324.773,52 36.555.921,60 36.555.921,60 146.223.686,90 4.000.000,00 MATERIEL TIT MELLIL
Maroc leasing | 10/02/2015 80 590.176,64 5 14.665,00 5.902,00 MATERIEL DE TRANSPORT
Maroc leasing | 01/03/2015 60 427.400,00 5 21.240,98 4,274,00 MATERIEL DE TRANSPORT
Maroc leasing | 2000272015 60 189.233,33 5 4,702,16 1.892,00 MATERIEL DE TRANSPORT
TOTAL 298.905.206,66 36.596.529,74 36.555.921,60 146.223.686,40 4.012.068,00




ETAT B11

DETAIL DES POSTES DU C.P.C

EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

POSTE

611

612

613/614

617

618

638

658

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus de marchandises

. Achats de marchandises

. Variation de stocks de marchandises +
Total

Achats consommeés de matiéres et fournitures

. Achats de matiére premiéres

. Variation des stocks de matiéres premiéres +

. Achats de matériel et fournitures consommables et

d'emballages

. Variation des stocks de matiéres et de fournitures et embalages *

. Achats non stockés de matiéres et de fournitures

. Achats de travaux. Ftudes et prestations de services
Total

char rnes

. Locations et charges locatives

. Redevance de crédit bail

. Entretien et réparations

. Primes d'assurances

. Rémunérations du personnel extérieur a I'entreprise

. Rémunérations d'intermédiaires et honoraires.

. Redevances pour brevets. Marques. Droits ...

. Transports

. Déplacement. Missions et réceptions

. Reste du poste des autres charges externes
Total

Charges de personnel

. Rémunération du personnel.

. Charges sociales

. Reste du poste des charges de personnel
Total

Autres ch d'exploitation

. Jetons de présence

. Perte sur créances irrécouvrables

. Reste de poste des autres charges d'exploitation
Total

CHARGES FINANCIERES

Autres charges financiéres

. Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement

. Reste du poste des autres charges financiéres
Total

CHARGES NON COURANTES

Autre charges non courantes

. Pénalités sur marchés et dédits

. Rappels d'impét (autres qu'impots sur les résultats)

. Pénalités et amendes fiscales

. Créances devenues irrécouvrables

. Reste du poste des autres charges non courantes
Total

EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT
0,00 276.345,52
0,00 276.345,52

1.402.162.287,47

1.939.478.395,96

51.836.229,84 112.936.686,78
313.002.124,96 367.427.681,30
#REF! #REF!
64.745.455,38 86.111.964,91
304.466.234,35 293.562.577,27
13.214.953,15 21.005.279,08
2.149.427.285,15| 2.820.522.585,30

14.478.093,25
36.596.529,74
6.924.640,60
10.247.306,44
25.885.587,18
5.960.851,23

55.204.788,71

16.524.718,81
36.915.773,40
7.645.766,82
9.550.501,86
32.238.503,47
8.755.037,31

47.859.223,30

1.646.505,90 4.704.698,74
6.299.738,81 6.516.848,81
163.244.041,85| 170.711.072,52
126.984.725,05 118.475.602,03
29.733.668,08 26.417.316,50
9.374.009,93 9,296.938,55
166.092.403,06| 154.189.857,08
400.000,00 400.000,00
400.000,00 400.000,00
2.017.449,84
2.017.449,84
611.203,85
295.220,34 313.646,23
61.226,65 1.125.843,20

5.038.818,41

967.650,84

6.478.307,84




ETAT B11 DETAIL DES POSTES DU C.P.C
3 ___EXERCICE CLOS LE 31/12/2020
POSTE EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT
PRODUITS D'EXPLOITATION
711 |ventes de marchandises
. Ventes de marchandises au Maroc 287.266,00
. Ventes de marchandises a |'étranger
. Reste du poste Ventes de marchandises
Total 287.266,00
712 |Vente des biens et services produits

713

718

719

738

. Ventes de marchandises au Maroc

. Vente des services au Maroc

.Vente des services a |'étranger

. Redevances pour brevets. Marques. Droits..

. Reste du poste des ventes et services produits
Total

Variation des stocks rodui

. Variation des stocks des biens produits =+

. Variation des stocks des services produits *

, Variation des stocks des produits en cours *
Total

Autres produits d'exploitation

. Jetons de présente regus

. Reste du poste (produits divers)

Total
ri ‘exploitation ; tran har
. Reprises
. Transferts de charges
Total
PRODUITS FINANCIERS
Intéréts et autres produits financier

. Intérét et produits assimilés
. Revenus des créances rattachées a des participations
. Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
. Reste du poste intéréts et autres produits financiers
Total

2.229.779.547,80
560.781.113,29

2.497.106.521,22
440.827.921,68

29.366,00 4.766,00
2.798.230.166,44| 2.943.457.394,10
-8.797.964,83 50.639.855,03

-158.371.483,65 165.316.443,27
-167.169.448,48|  215.956.298,30
513.745,58
513.745,58




ETAT B12 PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT FISCAL

EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

INTITULES

Montant

Montant

1. RESULTAT NET COMPTABLE
. Bénéfice net

. Perte nette

II. REINTEGRATIONS FISCALES
1. Courantes

*Amortissements Excédentaires
* Cadeaux
* CM au 31/12/2020

* Ecarts de Conversion Passif au 31/12/2020

2. Non courantes
* Charges non courantes

III. DEDUCTIONS FISCALES

1.Courantes
* Ecarts de Conversion Passif au 31/12/2019

2. Non Courantes

Total

15.659.179,64

177.326.285,99

14.649.407,84

29.940,00
14.047.678,00

532.085,84

1.009.771,80

967.650,80

254.979,05

254.979,05

254.,979,05

15.659.179,64

177.581.265,04

IV. RESULTAT BRUT FISCAL
Bénéfice brut si T1>T2 (A)
Déficit brut fiscal si T1>T2 (B)

V. P DEFICITAIRES IMPU 1
Exercice n-4
Exercice n-3
Exercice n-2

. Exercice n-1

VI. RESULTAT NET FISCAL

Bénéfice net fiscal (A-C)

ou déficit net fiscal  (B)

Montants

161.922.085,40]

161.922.085,40

VIL. C L DES AMORTISSEMENT

. Exercice n-4

EMENT DIFFERE
VII. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT RESTANT A REPORTER

216.663.675,83

Montants

-1.737.149.594,35

. Exercice n-3

. Exercice n-2 116.351.575,54
. Exercice n-1 100.312.100,29

]

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)



ETAT B13 DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

LE 31/12/2020

I. DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT

. Résultat courant d'apres C.P.C. (+) -169.603.343,98
. Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 14.649.407,84
. Déductions fiscales sur opérations courantes (-) -254.979,05
. Résultat courant théoriquement imposable (=) -155.208.915,19
. Impét théorique sur résultat courant (-)

Résultat courant aprés impots (=) -155.208.915,19

I1. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES
DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

La société bénéficie des avantages fiscaux prévus par |'article 6-B du CGI




ETAT B14

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

NATURE Solde au début de Opérations Déclarations
I'exercice comptables de TV.A Solde fin
I'exercice de |'exercice d'exercice
1 2 3 (1+2-3=4)
A. T.V.A. Facturée 205.629.645,21 443.605.909,94 459,839.597,90 189.395.957,25

B. T.V.A. Récupérable

. Sur charges
. Sur immobilisations

C. T.V.A. dCe ou crédit de
T.V.A=(A-B)

124.049.194,90

318.627.442,11

309.186.110,12

133.490.526,89

122.473.712,78
1.575.482,12

317.447.749,84
1.179.692,27

307.984.679,83
1.201.430,29

131.936.782,79
1.553.744,10

81.580.450,31

124.978.467,83

150.653.487,78

55.905.430,36




Tableau n° 13 L ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL I
Montant du capital : 500.000.000,00
EXERCICE CLOS LE 31/12/2020
r;:;""; :z'l‘;:':.‘; p— N :‘N, e Nombre de titres ::t’:;::ﬂ::fnp MONTANT DU CAPITAL
principaux associés(1) | Exercice précédent| Exercice actuel| ou part sociale Souscrit Appelé Libére
7 — = 3 jI 5 G 7 8
Abdellah SAMIR Villa Nadia Boulevard Otéan Pacifique Ain Diab Casablanca M 1368 190.385 190 385 100,00 19.038.500,00 19.038.500,00 18.038.500,00)
m 703 Avenue de Fés Californie Casablanca 5131566 186715 100,00 18.671.500,00 18 671.500,00 18.671.500,00]
[Amina SAMIR — e Ambassades Souissi Rabal M 13867 43.269 43269 100,00 4.326.900,00 4,326 800,00 4.326.900,00]
Association Al Akhawayne 2 Av Jamila Bouhrid EL JADIDA 5433 5433 100,00 543.300,00 543.300,00 543.300,00]
Chadia SEKKAT 46137 100,00 4:613.700,00 4613.700,00 4.613.700,00
Driss SEKKAT Rue D N 4 Ain Diab Nord Casa — | B2ase30 264 505 264.505 100,00 26 450.500,00 26.450 500,00 26.450.500,00)
El Fadel SEKKAT Rue Challa NB1 Longschamps Gasa 88880 368,102 100,00
FAYCAL SEKKAT 141 Bd Allantide Polo CASA K199085 38 38 100,00 3.800,00 3.600,00 3.800,00}
Fondation SEKKAT RN 8 KM 10 Ahl Loughlam BP 3553 Casa 43.458 43 459 100,00 4,345 900,00 4.345.900,00 4,345 900,00}
Fouad SEKKAT 141, Avenue 'Aflantide Polo Casa B52650 |  369.102 369.102 100,00 36.910.200,00 36.910.200,00 36.910.200,00,
HAMZA SEKKAT 45 Bd Ghandi Imm A Etg 3 Res Yassmine BE746676 36 107.691 100,00 10769.100,00 |  10.768.100,00 | 10.769.100,00
Hasnaa SEKKAT 39 Lot Ogoug Californie Casa BK58270 108,918 100,00 10.891.600,00 10.881.800,00 10.891.800,00
Hicham SEKKAT Rue Challa NB1 Longschamps Casa 107.655 100,00 10765,500,00 10.765.500,00 10.765.500,00
Leila SEKKAT Longchamp N 7 Casa N° 3 Casa B19107 190.223 190.223 100,00 19.022.300,00 19.022 300,00 19.022.300,00
Les héritiers de ABDELOUAHAB SEKKAT 777.981 100,00 1
Mohamed Yahia ZNIBER 3, Lot AZIB DINIA, AEVENUE MED VI KM 12 SUISSI, RABAT A10701 7 1 100,00 100,00 100,00
Mohammed Amine BENHALIMA Secteur 2 Bloc C N'7 Rue AL YACTINE Hay RIAD, RABAT A316425 1 1 100,00 100,00 100,00
Mohsine SEKKAT Lot El Aaziziya NR 12 Californie Casa BE55993 433 187.148 100,00 16.714.800,00 18.714.800,00
Naima BENJELLOUN Lot Lakrakere Rte Mekka Calfornie Casa 53733‘53_‘ 108.918 100,00 10.891.800,00 _ 10.891.800,00 10.891.800,00
Rachid SEKKAT 11 Rue Abdeliah £1 Makoudi Casa 832876 369,140 369.140 100,00 36.914.000,00 36.914.000,00
Reda SEKKAT 51 RUE CHELLAH N1 LONG CHAMPS HAY EL HANA CASA 107.655 100,00 10.765.500,00 FTW@T
Ste DIMA SOLB 323,Boulevard Moulay Ismail 2303911 2303911 100,00 230.391.100.00 230.391.100,00 230.391.100,00]
Ste LES Trois Amis 26,Rue Ibnou Khalikane ,Quartier Palmier Casa 28.846 — 28 846 100,00 2.884 600,00 2.884.600,00
Yassine BENMLIH Longchamps Hay El Hana Casa BK54355 433 433 100,00 43.300,00 43.300,00
[Youssef SEKKAT 4 Avenue Fes, N701 Californie Casa B409853 433 187.148 100,00 18.714.800,00 18.714.800,00
[Zoubida SAMIR 38, Allée chant des oiseaux aux Hay IHérmitage CasaBlanca §555038 43269 43.268 100,00 4:326 900,00 4.326 900,00
TOTAL 5.000.000 5.000.000 100 500.000.000 500.000.000




ETAT C2

ETAT D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

MONTANT

MONTANT

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER

. Report a nouveau

. Résultats nets en instance d'affectation
. Résultat net de I'exercice

. Prélévements sur les réserves

. Autres Prélévements

-1.049.079.955,63

-299.302.326,62

TOTAL A

B. AFFECTATION DES RESULTATS
. Réserve légale

. Autres réserves

. Tantiémes

. Dividendes

. Autres affectations

. Report & nouveau
m@i ToTALS

-1.348.382.282,25
-1 25

Total A = Total B



RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES
DE L'ENTREPRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

ETAT C3 LE 31/12/2020
NATURE DES INDICATIONS ~ Exercice Exercice Exercice
N N-1 N-2

. SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE
. Capitaux propres + capitaux propres assimilés
- immobilisation en non valeurs

. OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
1. Chiffre d'affaires hors taxes
2. Résultat avant imp6ts
3. Imp6ts sur les résultats
4. Bénéfices distribués
5. Résultats non distribués
(mis en réserves ou en instance d'affectation)
.RESULTAT PAR TITRE (Pour les sociétés par actions et SARL)
. Résultat net par action ou part sociale
. Bénéfices distribués par action ou part sociale

. PERSONNEL
. Montant des salaires bruts de I'exercice
. Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice

(793.806.261,84)

2.798.230.166,44

(163.278.607,99)
14.047.768,00

(177.326.285,99)

-35,47

123.731.329,38
1.200

(612.235.985,85)

2.943.744.660,10

(284.540.900,62)
14.761.426,00

(299.302.326,62)

-59,86

118.475.602,03
948

(310.214.263,79)

3.104.299.168 44
(298.364.259,08)
15.565.140,00
(313.929.399,08)

-62,79

125.832.049,79
909




ETAT C4 TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES
PENDANT L'EXERCICE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

Entrées Sorties
NATURE Contre-valeur Contre-valeur
en DH en DH

. Financement permanent
. Immobilisations brutes 17.299.957,99
. Rentrées sur immobilisations

_ Remboursement des dettes de financement

. Produits 560.781.113,29

. Charges 1.116.721.087,82
TOTAL DES ENTREES 560.781.113,29
TOTAL DES SORTIES 1.134.021.045,81
BALANCE DEVISES 573.239.932,52
TOTAL 1.134.021.045,81 1.134.021.045,81

** Y compris les interets




DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

DATATION

. Date de cléture (1) 31/12/2020

. Date d'établissement des états de synthése (2) 31/03/2021

EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON
RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ére COMMUNICATION EXTERNE
DES ETATS DE SYNTHESE

Favorables

La société MAGHREB STEEL a signé en 2021 avec le consortium bancaire un protocole portant sur
I'abandon partiel de la dette long terme a hauteur de 1 200 000 000 MAD. Suite a cette opération, la
situation nette de la société deviendra positive.

Deéfavorables

NEANT

IMPACT DU COVID 19

Comme toute I'économie nationale, la société MAGHREB STEEL a été impactée par les effets de la
Crise Sanitaire qui se sont traduits par une baisse du chiffre d'affaires au cours du deuxieme et
troisieme trimestre




2 Comptes Annuels Consolides
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Rapport des Auditeurs Indépendants
Exercice du 1* janvier au 31 décembre 2020
Audit des états financiers consolidés

Opinion avec réserve

Nous avons effectué 'audit des états financiers consolidés de la société MAGHREB STEEL
et ses filiales (Groupe MAGHREB STEEL), qui comprennent le bilan consolidé au 31
décembre 2020, ainsi que le compte de résultat, I'état des variations des capitaux propres et
le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos & cette date, et des notes contenant un
réesumé des principales méthodes comptables et d'autres notes explicatives. Ces états
financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés négatifs de KMAD
(935.321) dont une perte nette consolidée de KMAD (172.787). Ces états ont été arrétés par
votre Conseil d'Administration en date du 29 mars 2021, dans un contexte évolutif de la crise
sanitaire de I'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

A notre avis, et sous réserve de l'incidence de la situation décrite dans la section « Incertitude
relative & la continuité d'exploitation », les états financiers consolidés cités au premier
paragraphe ci-dessus, donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére de I'ensemble du groupe MAGHREB STEEL constitué par les entités
comprises dans la consolidation au 31 décembre 2020, ainsi que de la performance
financiére et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux
normes et principes comptables décrits dans I'état des Informations Complémentaires.

Fondement de I'opinion avec réserve

Le fondement de notre opinion avec réserve est récapitulé dans le paragraphe « Incertitude
significative liée a la continuité d'exploitation ».

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités de l'auditeur » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de la société conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent & I'audit
des états financiers consolidés et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion
d'audit.
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Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Au 31 decembre 2020, les états consolidés susmentionnés font apparaitre une situation nette
négative de KMAD (935.321). A l'instar de I'abandon de créance accordé par les bailleurs de
fonds en date du 26 mars 2021 pour un montant de KMAD 1.200.000, la direction estime que
les actionnaires et les bailleurs de fonds continueront & apporter leur soutien a la société en
vertu du protocole signé courant 2015. De ce fait, les états de synthése ci-joint ont été préparés
selon le principe de continuité d'exploitation et ne tiennent pas compte de I'abandon de créance
accorde dans la période subséquente et des ajustements qui résulteraient de I'aboutissement
des négociations en cours avec les bailleurs de fonds ou si la société devrait cesser son activité.
Il résulte de cette situation une incertitude relative a la continuité d’exploitation de la société.

Observations

Tel que mentionné au niveau de I'ETIC attaché au présent rapport, la société MAGHREB
STEEL a signé en date du 26 mars 2021 avec le consortium bancaire un protocole portant sur
I'abandon partiel de la dette long terme a hauteur de KMAD 1.200.000. Cette opération aura un
impact positif sur la situation nette de |la société du méme montant.

Cette observation ne remet pas en cause notre opinion avec réserve exprimée dans le premier
paragraphe ci-dessus.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'audit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces
questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris
dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons
pas une opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que la question décrite ci-dessus « Continuité d’exploitation » constitue
une question clés de l'audit qui doit étre communiquée dans notre rapport « Cf. Incertitude
significative liée a la continuité d'exploitation ».

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états
financiers consolidés

La direction est responsable de |'établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers consolidés, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif &
I'etablissement et la présentation des états financiers consolidés ne comportant pas d'anomalie
significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, ¢c’est & la direction qu'il incombe d'évaluer
la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider la société ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére de la société.
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Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers consolidés

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base
de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans
leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes professionnelles permettra toujours de détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles
sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre & ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

= Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

* Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour
I'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans
le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de la société :

* Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

= Nous concluons quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant &
I'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adequates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener la société a cesser son exploitation



Accountng & Auditing, Management
HOnsulting, Tax & Advisory Services

* Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers
consolidés, y compris les informations fournies dans les états financiers consolidés, et
apprecions si les états financiers consolidés représentent les opérations et événements
sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit,

Casablanca, le 29 avril 2021

Les Commissaires aux Comptes

AD Associés KPMG
| KPM
[.
ADASSOCIES gary, | - B B 5 ntpunt - Quatier Ousis
412, hd['\uui-‘luqm_ ( { 212. - ‘2?
RC: $775 19 , SEA3SRT-» : o -, +212'5 9 3304
e auuuwwn';?“” il ICE- 00 15 29 60 40 06 09 1
Fouad AKESBI Mostafa FRAIHA
Associé - Gérant Associé



EXERCICE CLOS LE 31/12/2020 EXERCICE PRECEDENT
ACTIF Amortissements et 311212019
BRUT NET
provisions

mmo.EN NON V. (A}

Frais préliminaires.

Charges a répartir sur plusieurs exercices
. Primes de remboursement des cbligations
Immo. INCORPORELLES (B) 6.352.789,14 5.848.216,68 504.572 46 559,604,324
Ecart d'acquisition 162.189,29 162.199,29

Immeabilisations en recherche et développement
. Brevets.marques droils et valeurs similaires 6.069.060,85 5.686.017,39 383.043,46 438.075,34

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 121,529,00 121.529 00 121.529.00
Immao. ELLES (C 6.337.371.046,49 2.6?9,012.7_50}53 3.658,358.295,86 3.835.153.304,85
Terrain 7.158.102,50 7.158.102,50 7.158.102,50

. Constructions
Installations téchniques, matériel et outillage
Matériel transport
Mobilier, matériel de bureau et aménagts divers
Autres iImmobllisations corporelles

. Immaobllisations corporelles en cours

Immo. Fl IERES (D'
Préts immobilisés

639.313.816,37
5.643.1868.552,27
9.930.537,19
30.579.526,36

7.202.511,81

268.154 365,85
2.375.663.426,43
9.675.157,00
25.519.801,34

371.150.450,51
3.267.523.125,64
255.380,19
5.059.725,02

7.202.511,81

104.826.210,77

o]
104.826.210,77

302.829.023.41
3.423.824.6868,31
107.141.75
5.129.359,35

£.104 800,54
68.225.584,84|

TOTALI (A+B+C+D+E)

6.448.550.046,40

2.684.860.967,21

Autres créances financiéres 97.801.739,84 97.801.739,84 52.801.739,84
. Titres de participation 7.024.470,93 7.024.470,93 5.423.845,00
. Autres titres immobilisés

- 1 18.800,00

Diminution des créances immobilisées

. Augmentation des deties financiéres 18,800,0{1.

3.763.689.079,08

3.903.957.294,03

OCHKS (F)
. Marchandises
Matiéres et fournitures consommables
Produits en cours
. Produits intermédiaires et produits résiduels

1.058.245.991,37
395.597.387,62

372.695.310,84

7.058.245.991,37
395,597,387 62

372.695.310,84

1.341,997.125,23
512.179.072,93

481.929.311,77

. Etat Impdts différes
Comptes d'associés
Autres débiteurs

. Comptes de régularisalion Actil

ds418.141.21

2.997.038,56
10.351.255,38

. Prodults finis 289.953.292,91 289.953.292,91 347 .888.740,53
CR CES (G 1.561.113.336,60 66.462.247,26 1.494.651.089,34 1.579.920.436,80
. Foumis. débiteurs avances el acomples 6.059.756,53 6.059.756,53 9.590.590,81
. Clients el comptes rattachés 1.365.491.295,10 66.462.247 26 1.299.029.047 83 1.378.0256.152,23
Personnel 313.159.48 313.159,48 17.637.97
Etat 137.484 690,35 137,484 690,35 140.433.230,65

38.416.141.21

2,997,038 56
10,351.255,38

38,305,908 66

1.059.282,56
12.488 633,92

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1)
(Elements circulants)

1.076.942,67

1.076.942 67

960.599,61

TOTALIl  (F+G+H+)

2.620.436.270,64

66.462.247,26

2.553.974.023,38|

2.922.878.161,64

TRESORERIE - ACTIF 19.681.718,56 19.681.718,56 5.493.537,50
. Chéques et valeurs 4 encaisser 17.408.216,84 17.408.216,84 1.651.914,50
Bangue, T.G. et C.C.P 2.062.272,01 2.082272,01 3.822.168,76
Caisse, Régies d'avances et accréditifs 211.229.71 211.229.71 119.454,24
TOTAL Wi 19.681.718,56 19.681.718,56 5.493.537,50

TOTAL GENERAL (1+11+1ll)

9.088.668.035,60

2.751.323.214,58

6.337.344.821,10

6.832.328.993,16




EXERCICE PRECEDENT

EXERCICE CLOS LE 31/12/2020

3112/2019

PASSIF

NET

NET

CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel (1)

. Actionnaires capital souscrit non appelé
Primes d'émission, de fusion, d'apport

. Ecarts de réévaluation

. Réserves consolidés

. Autres réserves

. Report & nouveau (2)

. Résultats nets en instance d'affectation (2)

. Résultat net de I'exercice (2)- part du groupe

500.000.000,00

18.010.301,47
168.173.952,35
(1.448.718.291,50)

(172.786.609,71)

500.000.000,00

18.003.671,40
168.173.952,35
(1.155.331.029,88)

(293.380.631,53)

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUPE (A1)

(935.320.647,39)

(762.534.037,66)

INTERETS MiNORI"T'AIRES (A2)
Minoritaires dans les réserves
Mineritaires dans le résultat

CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (A)

(935.320.647,39)

(762.534.037,66)

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
. Subventions d'investissement
Provisions réglementées

59.822.026,18
59.822.026,18

64.822.026,18
64.822.026,18

e ——————

DETTES DE FINANCEMENT (C)
. Emprunts obligataires

. Autres dettes de financement

4.807.149.424,13
893.000.000,00
3.914.149.424 13

4,793.321.249,27
893.000.000,00
3.800.321.249,27

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 18.800,00
. Provisions pour risques 18.800,00
. Provisions pour charges —
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF {E) 75.511,41 153.476,38
. Augmentation des créances immobilisées

. Diminution des dettes de financement 75.511,41 153.476,38

TOTAL | (A+B+C+D+E)

3.931.726.314,33

4,095.781.514,17

‘DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)
. Fournisseurs et comptes rattachés

872.563.378,00
577.608.729,03

989.899.981,45
666.679.266,55

. Clients créditeurs avances et acomptes 19.317.976,14 6.864.651,98
. Personnel 4.380.816,52 1.101.381,64
. Organismes sociaux 5.549,553,27 6.376.615,64
Etat 193.658.676,70 223.590.007,89
. Etat Impéts différés
Comptes d'assaciés 1.800,000,00 1.800.000,00
. Autres créanciers
. Comptes de régularisation - Passif 70.247.626,35 83.488.057,76
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 21 .35_5.43",84 21.248.815,53
|IECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) (H) 457.968,00 105.559,18

TOTAL Il (F+G+H)

894.386.834,64

1.011.254.356,16

TRESORERIE - PASSIF

. Crédits d'escompte

. Crédits de trésorerie

. Banques de régularisation

1.511.231.672,13
710.475.267,02

292.326.241,59
508.430.163,52'

1.725.293.122,84
938.114.276.87
235.529.923,00
551.648.922,97

TOTAL lil

1,511.231.672,13]

1.725.293.122,84

TOTAL GENERAL (I+lI+1ll)

6.337.344.821,10

6.832.328.993,16




COMPTES DES PRODUITS ET CHARGES

EXERCICE 31/12/2020

NATURE Propres a les exercices EXERCICE PRECEDENT
l'exercice précédents 142 Hn22019
1,00 2,00
. Ventes de marchandises (en |'état) 41.841.118,56
Ventles de biens et services produits 2.799.328.228,02 2.799.328.226,02 2.945.273.502,01
Chiffres d'affaires ! 2.799.328.228,02 2.799.328.228,02 2.987.114.620,57
\ariation de 5[.0“5 de produitsi+ ) {1} (167.169.448.54) (167.169.448,54) 215.956.298 30|
Immo.pd. par l'ent. pour elle-méme 6.090.992,34 6.990.992 34 6.474 387 .00
Subventions d'exploitation 1.068.141,67 1.068.141,67 29347571
Autres produits d'exploitation
. Heprises d explonatons:ransierts ge cnarges 513.745.58
TOTAL | 2.640.217.913 43| 2.640,217.913,49) 3.210.362.627,16)
1l
. Achats revendus(2)de marchandises (0,00) (0,00) 41.4B5.706,28)
Achals consommes (2) de mat. et founitures 2 149.675.693,95 2.149.675.693,95 2.820.252.962,06)
. Autres charges externes 129.534.822,03 129.534.822,03 138.401.196 58
. Impats el taxes 2.822.110,66 2.822.110,66 274670617
Charges de personnel 168.126.937,36 168.126.937,36 156.256.354,34
Autres charges d'exploitation 400.000,00 400.000,00 400.000,00
- Dotations d'exploitation 212.191.854 87 212.191.854.87 220.240.134,03
TOTAL Il 2.662.751.418,87 2.662.751.418,87 3,380.783.050,45
il |RESULTAT D'EXPLOITATION | I} (22.533.505,38) {22.533.505,38) [170.430.5!2,30;'
N JPRODUIT IERS
Ecart de change positif
Prod. titres de part. et titres immo.
Gains de change 795141879 7.951.416,79 521876712
. Intéréts et autres produils financiars
. Heprisas tinancieres:transiens de charge:
P! rges 936.637.58 §36.637 .59 755. 710,75
TOTAL IV 8.888.054,38 B.B88.054,38) 5.974. 477,87
V. |CHARGES FINANCIERES
Ecart de change neégatif
. Charges d'intéréts 155.676.008,39 155.676.008,39 129.404.01018
Pertes de change 9.855.500,62 9.855.500,62 5.561.097 42
Autres charges financiéres 201744084 201744984
. Dotations financiéres 1.034.510,70 1.034 510,70 479.389.61
TOTAL ¥ 168.583.469,55 168.583.460,55 135.944.507,20
VI |RESULTAT FINANCIER  ( IV-V) {159.695.415,17)) (159.695.415,17) (129.970.029,34)
Vil [RESULTAT COURANT  (Il+V1) (182.228.920,55) (182,228.920,55) (300.400.561 63}
Vil [PROD NON COURANT
Produits des cessions ¢'immobilisation 17.059 449,98 17.059.449,98 20.122.172,57
. Subvention d'équilibre
. Reprises sur subventions dinvest. 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
Autres produits non courants 2.294 863,21 7.166,74 2.302.029,95 3.241.297,36
Reprises non courantes: ransters de charges 2.153.613,81
TOTAL Vill 24.354.313,19) 7.166,74/ 24.361.479,93] 30.517.083,74
X H. ES N RANTES
Valeurs nettes d'amert. immo. cédées
. Supventions accordées
Autres charges non courantes 969.116.64 969.116,64 6.479.999,19
. Uolations non courantes amort. et prov
TOTAL IX 969.116,64 969.116,64] 6.479.899,19
X |RESULTAT NON COURANT (VIlI-IX) 23.385.196,55| 7.166,74 23.392.363,29) 24.037.084,55
% |RESULTAT AVANT IMPOTS (Vil+ou-X) (158.843.723,99) T.168,74 (158.836.557,26) (276.363.477,08)
Xl [IMPOTS SUR LES RESULTATS 13.850.052,45) 13.950.052 45 17.017.154,45
Xl [RESULTAT NET des entreprises intégrées (172.793.776,45) 7.166,74 (172.786.609,71) (293.380.631,53)

Quote part dans le résultat des entreprises incluses par mise en equivalence

Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition

Résultat net de 'ensemble consolidé

(172.786.608,71)

(293.380.631.53)

Résultat minoritaire

Résultat net part du groupe

(172.786.608,71)

(283.380.631,53)




I. Tableau de formation des Rasultats (T.F.R )

Exerclce clos e :

31/12/2020

—
Exercice Exercice précédant
1 + [Venies de Marchandises { en [état) 41.841.118,56
2 | - JAchats revendus de marchandises 0,00 41.485.706.28
| = |MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT 0,00 355.412,28
] + |PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 2.639.149.771,82| 3.167.704.187,31
3 Ventes de biens ot services produits 2.799.328.228,02 2.945.273.502,01
@ Variation stocks prodults -167.169 448 54 215.958,.298,30
5 immabilisations produites par lentreprise pous elle méme 6.990.992,34 6.474.387.00
L1l] CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(G+T) 2.279.210.515,99 2.959,654.158 64
[ Achats consommés de matieres et fournitures 2.149.675.603.05 2.820.252.962,08
T ALlres £narges exiermes 129.534.822 03 139.401.196 58
™ = |VALEUR AJOUTEE (I+i+Il) 359.930.255,84 208.405.440,95
8 | + |Subventons dexploitation 1.068 141,67 293 475,71
g Impéis et taxes 2.822.110,66 2 745.706.17
10 Charges de parsonnel 168,128.837 .35” 156,256 354 34
v = |EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 180.068.349,50 49.695.856,16
OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)
" + [Awtres produits d'exp lon
12 Autres charges d'exploitation 400.000,00 400.000,00
13 | + |Reprises dexploitation. transfaris de charges 51354598
14 | - [Datations d'expioitation 212 19\.354.37” 220.240.134.03
Vi = |RESULTAT D'EXPLOITATION(+ou-) {22.533.505,38) (170.430.532,30)
Vil +/- |RESULTAT FINANCIER [159.605.415.17)) [129.970.029,34))
Vil = |RESULTAT COURANT (182.228.820,55) [300.400.561.63)
x +/- |[RESULTAT NON COURANT(+ou-} 23.392.363,3872 24,037.084,55
15 Impéts sur les részllats 13,950.052, 4540 17017154 45
| » | ] - IREEUI.TAT NET DE L'EXERCICE (Entreprises intégréas) (172-?!5-5”.7‘]" {293.380.
Quote part dans le résultal des entreprises incluses par mise an dauivalence
Dotations aux amortissements des écars dacquisition
|Résultat net de Fensemble consolidé {172.786.609.71) (293.380.631,53)
Résultat minaritaire

Résultat net part du groups

(172.786.608,71)

(293.380.631,53)

Il. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF.) - AUTOFINANCEMENT

1 R&sultaﬂﬂ_&_l'eumcs ’... 8
Banafice +
Pare -
2 | + |Dottions dexploitation (1) 212.203.822.72 220,240.134,05
3 | + |oowtions financigres (11 107721272 979.399,61
4 + |Dotations non courantes(1) J[
5 Reprises dexploitation{2} 513.745,58
[ Reprises financibres{?) 979.399.61 785.710.75
1 Reprises nen courantes(2) 2.153.613.81
8 Produits des cessions dimmobiksation {17.058.445,98) {20.122,172.57)
] + |valeurs nettes d'amartiss, des immo. cédées
] CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF.) 24.414.535,35 (86.860.200,30)
10 Distribulons de bénslices
n AUTOFINANGEMENT 24 .414.535,35 " (B8.860.200,30)
TTT S Bxclusion des GCIalons reTATES BUX aCHTs o1 passAs circulants et a a TEsOIBNE

(714 lexciusion des reprises relatives aux actifs ef passifs circulants et ala trésorerie
{3} Yoompris reprises sur subverdions dinvestissement




Tableau des fiux de trésorerie

Exercice Exercice Précédent
31/12/2020 31/12/2019
Résultat net total consolidé (172.786.609,71) (293,380.631,53)
Ajustements :
Elim. du résultat des mises en equivalence
Elim. des amortissements et provisions 207.301.795,83 213.310.208,10

Elim. des résultats de cession et des pertes et profits de dilution - 17.059.449,98 - 20.122.172,57
Capacité d'autofinancement aprés colit de I'endettement financier net et impot 17.455.736,13 -100.192.594,99

Capacité d'autofinancement avant coit de I'endettement financier net et impot 17.455.736,13 -100.192.5%4,99
Incidence de la variation du BFR 251.919.943 .64 5.104.376,57

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 269.375.679,77 (94.088.218,43)
Incidence des variations de périmétre

Incidence de vairaiton de cours de change

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (35.353.881.83) (17.881.140,66)
Acquisition d'actifs financiers (1.600.825,93)
Variation des préts et avances consentis (35.000.000,00) (20.423.996,08)

Subventions dinvestissement regues

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Augmentation de capital

17.059.449,98 20.122.172,57
(54.895.057,77) (18.182.964,18)

Emission d'emprunts 101.433.022,20 228.729.085,60
Remboursement d'emprunts (85.690.454,89) (58.024.551,33)
Variation des fournisseurs d'immobilisations (1.895.592 48) 1.592.937,70

Dividendes payés aux actionnaires du groupe

Dividendes payés aux minoritaires

Autres flux liés aux opérations de financement (170.920.656,23
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (157.073.681,40)
Incidence des changements de principes comptables - :
Variation de la trésorerie 57.406.940,52 56.027.243,03
Trésorerie d'ouverture (546.155.385,48) (602.182,628,51)
Trésorerie de cldture (488.748.444 96) (546,155.385.48)

3.999.046,33
168.298.425,64




Easrcice du 81101202 au 311200

293,387 283}

Affaciatian du rEsuRE
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PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

Pourcentage de Pourcentage

controle d'interét Méthode de consolidation

Maghreb Steel SA Société consolidante

Atlas cit 50% 50% Intégration proportionnelle



ETAT Al

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020)

Référentiel comptable :
Les comptes consolidés de MAGHREB STEE
Naoonal de Comptabiliré.

sont établis conformément aux Normes Marocaines telles que prescrites par le Congel
Périmétre de consolidation :

Le périmetre de consolidation englobe la société :

- ATLAS CIT MAROC : détenue 4 hauteur de 50% sur laquelle la sociéié MAGHREB STEEL exerce un contréle conjoint ;

Méthodes de consolidation =
Les sociérés contrdlées de maniére totale sont intégrées toralement.

Les sociéiés con

ées de maniére conjointe sont intégrées proportionnellement done a hauteur de 50%

Homogénéit€ des données de base :
érats financiers consolidés doivent étre érablis en utilisant des méthodes comptables uniformes pour des transactions et autres
événements semblables dans des circonstances simalaires.

De ce fait, les taux d"amortissement des immobilisations des sociétés du groupe sont rapprochés aux taux d'amortissement apphques par la
SOCICIE mere.

Opérations réciproques ;
Les comptes réciprogues résultant d'opérations internes sont annulés.

Provisions réglementées :
Les provisions réglementées sont des « provisions ne correspondant pas i l'objet normal d’une provision ct comptabilisées en application de
disposinons légales ».

Ces provisions n'ont pas un caractére économique bien prononcé et sont dans les comptes individuels une entorse au principe de
prééminence de la réalié financiére sur l'apparence juridique, Aussi, clles doivent étre éliminées.

Principes régles d’évaluation :
- Leart d'acquisition ¢ les écarts d'acquisition correspondant ala différence entre le codr d'acquisinon des ttres et I'évaluation des achifs et
passifs des entreprises acquises sont présentés sous la rubrique « Ecart d"acquisition »

- shilisatons co Jles ; elles sont évaludes a leur colit d’acquisition. Les amorussements pour déprécianon sont calculés suwvant le
mode linéaire en fonction des durées d'utilisations usuelles au Maroe, Ainsi les constructions sont amorties sur 20 ans, les installations
techniques, maténiel et outillages sur 10 ans, le matérsel informatique sur 5 ans, le matériel de transport sur 5 ans et le matériel et mohilier de
bureau, agencements et aménagements divers sur 10 ans.

Dividendes :
Les dividendes de la filiale touchés par la société mére sont en fait des résultats d'exereices préeédents qui doivent etre considérés comme
des réserves : il est nécessaire de les virer i ce compte.

Les dividendes métant pas imposés (régime des sociétés méres et des filiales), il n'y a pas licu généralement de tenir compte d'une fiscalite
incidente.

Conversion de comptes établis en monnaie étrangére :
Pour présenter le résultat et la situation financiére d’une entité dont la monnaie fonctionnelle est autre que celle de la sociéré mére, ses
comptes doivent étre convertis i la monnaie de présentaton. En Pespece :

- Les acnifs et passifs du bilan doivent étre convertis au cours de cloture ;
- Les produits et charges du compte de résultat doivent étre convertis au cours de change moyen ;
- Tous les éearts de change en résultant doivent étre comptabilisés en tant gue composante distincte des capitaux propres.

Comptabilité des compte
s données comparatives ont 1€ retraitées et présentées selon les mémes normes,

«

Immobilisation en non valeurs :
lLes frais constatés en immobilisation en non valeur ont été annulés et déduits des capitaux propres du groupe.




NATURE

Frais préliminaires

MOMNTANT
DEBUT EX

Acquisition

Virement

CIMINUTION

Raotrait Virement

MONTANT BRUT FIN

EXERCICE

Charges @ répartir sur plusieurs exercices

Primes de remboursement oblgations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

162 198,29

162.199,28

Ecart dacquisition

Immobilisation en recherche &l développement

|Brevets, marques. droits et valeurs similaires i 5.881.404,18] 187 656 67 = 6.069.060 85

Fonds commercial -

Autres immobilisations incorporalles 121.528,00 121.528,00
ORPOR

Terrains 7.158.102.50| 7.158.102.50

| Constructions 639.178.286.37 135.520,00 639.313.816.37)

19 389.366 34

12.645.876,12

5,643 186.552,27

Immobilisatons corporelles en cours

Instaliat, Technigues matériel et outillage 5.611.151.300.81

|Matériel de transport 9.683.070.78 248.48184 101543 9.830.537,19

Mobilier, matéfial bureau &1 amanagements 2B.930.247 .76 1.529.868 52 119.408 67 30.570.526.35

Autres immobilisations corporelles | |
6.104.809 54 § 871.994.72 §.390.693.34 12.765.265,78 7.202.511,81




TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Exercice clos le : 31/12/2020
Cumul debut Dotation de Amortissements Cumul d'amo
exercice sur immo

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS

* Frais préliminaires

' Charges & répartir sur plusieurs exercices
' Primes de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5.605,528,12 242.688,56 5.848.216,68
162.199,29 162,199,29

* Ecart d'acquisition
* Immobilisation en recherche et développement
* Brevets, marques droits et valeurs similaires 5.443.328 84 242 688,56 568601740
* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorporelles

211.961.234,16 1.015,43 2.679.012.750,63

2.467.052.531,90

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

* Terrains

* Constructions 246.349.272,96 21.805.092,89 268.154.365,85
* Installations techniques; matériel de sonorisation et outillage 2.187.326.441,49 188.336.084 94 2.375663.426,43
* Matériel de transport 9.575.929,03 100.243,40 1.015.43 9.675,157,00
* Mobilier, matériel de bureau et materiel informatique 23.800.888,42 1.718.91293 25,519.801.34
* Agensement et Autres immobilissations carporelles

* Immobilisations corporelles en cours J




3111272020

2113000

ur
ssements

0,00

Plus values

3141272020 2128000 19.619.291,98 19.619.201 98 0,00 0,00
02072020 2340000 1.01543 1.01543 0,04 41.500,00 41 500,00
TOTAL 20,370,307, 41] 20.370,307,41 0,00 41.500,00 41.500,00




Nature

2. Provisions réglementdes

1. Provasions pour dépraciation dae Factif immaohilisd

3. Provigans durables pour risques of charges

18 800,00

xploitation

financiéres

18.800,00

SOUS TOTAL

A}

18.800,00

18.800,00

4, Prowsions pour dépréciation de Facyf ciroulant

[ hors irésorarie )

66,462 247,20

66 462 247, 26|

§. Aulres provisions pou’ risques et charges 21 24881553 1.077.272.72] 060.588.61 365 488, 64|
B Provisions pour dapraciaton des comples

de trésorene

S0US TOTAL B 87.711.062,78 1.077.272,72 060.599,61 B7.827.735,90|



* Fournissaurs debile

* Clients el comples rattachbes
* Personne:

* Eta

riples d'associes
* ALtEs dabIEUTS
* Comples de régulansation actf

E.059.756,51
1.365.491.205 10
313.159
175,900.531,58

1.997.034,56
10.351.255,38

6.059.756,53
1297 265 47 83
313.158,48

115 BET 39312

2997
10.284 084,85

73.349.95

33.550.44

§2.170,53

66 46224726

308.441,13
162.183.689

176.000.831 56

10.333,37

MTANTS




w5 dottes de fira

* Penarnal

#93.000.000,00
3914140 424 13

10.317.976,14
4.380.816.52
5.549,453.27
192,658,476, 70
1.800,000,00

TE 247 426,38

B63.000.000,00
3.914740.424,13

§77.008.728,03

19317 676,14
4.380.816,52
&.549.553,27
3 658 676,70
1 B00.004.00

70 247 676.35

4,793.310,32

E

wercice du §101/2020 su 31

5 548 f
193650.676




Marac wa
Marac wasing
Marac masing
Marac easing
Watabai

400 000 500,80

333 B8O 695 12

B8 26500

36 555,921 60|
175 000,00
12744588
56425 62
AT BAT BB

38 556.021.60]

146723 686,40

BALID A 6
4.274 002 NESSAN
1.882.00| TOVOTA

Exarcice du 0112020 au 311122020

TIT MELLIL




DETAIL DES POSTES DU C.P.C

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

AR D = ATIO 0
611 |_Achats revenus de marchandises
* Achats de marchandises 41 485.706,28
* Variation des stocks de marchandises (1)
Total 41.485.706,28
612 Achats consommés de matiéres et fournitures
* Achal de matiéres premiéres 1.402.162.287 47 1.938.946.312 42
* Variation des stocks de matiéres premiéres (+) 51.836,229,84
* Achats de matériel et fournitures consommables et d'emballages 313.002.124 96 367.432.078,78
* Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages () B4.745.455,38 199.048.651,69
* Achats non stockés de matiéres et de fournitures 304.490.296,23 293.591.123 48
* Achats de travaux, études et prestations de services 13.439.300,08 21.234.795,70
Total 2.149.675.693,95 2.820.252.962,06
613/614 |__Autres charges externes
* Locations et charges locatives 14.478.083,25 16.524.718,81
* Redevances de crédit-bail
* Entretien et réparations 6.951.463 44 7.673.5498,50
* Primes d'assurances 10.290.182,80 9.601.441,72
* Rémunérations du personnel extérieur a I'entreprise 25.885.587 18 32.238.503 47
* Rémunérations d'intermédiaires et honaraires 6.105.223 45 7.855.068,08
* Redevances pour brevets, margues, droits............
* Transports 55.204.788,71 47.859.223,30
* Déplacements, missions el réceptions 1.732.147 .75 5.065.713,25
* Reste du poste des autres charges externes 8.887.33547 12.582.978,47
Total 129.534.822,04 139.401.196,58
617 Charges de personnel
* Rémunération du personnel 128.745.731 46 120.254.661,00
* Charges sociales 29.971.834,36 26.658.530,07
* Reste du poste des charges de personnel 9.409.371,55 9.343.163,27
Total 168.126.937,36 156.256,354,34
618 Autres charges d'exploitation
* Jetons de présence 400.000,00 400.000,00
* Perles sur créances irrécouvrables
* Reste du poste des autres charges d'exploitation
Total 400.000,00 400.000,00
638 CHARGES FINANCIERES
_Autres charges financiéres
* Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement
* Reste du poste des autres charges financiéres 2.017.449,84
TOTAL 2.017.449,84 0,00
658 CHARGES NON COURANTES
Autres charges non courantes
* Pénalités sur marchés et dédits
* Rappels d'impéts (autres qu'impéts sur les résultats) 611.203,85
* Pénalités et amendes fiscales 295.220,34 313.646,23
* Créances devenues irrécouvrables 61.226,85
* Reste du poste des autres charges non courantes 1.465,80 6.166.352,96
Total 969.116,64 6.479.999,19




DETAIL DES POSTES DU C.P.C

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

Poste

Exercice

Exercice

PRODUITS D'EXPLOITATION Exersics iy
31/12/2020 311212019
711 Ventes de marchandises
* Ventes de marchandises au Maroc 287.266,00
* Ventes de marchandises a |'étranger 41.553.852,56
* Reste du poste des ventes de marchandises
Total 41.841.118,56
712 Ventes de biens et services produits
* \Ventes de biens au Maroc 2.229.779.547 80 2.526.171.372,89
* \Ventes de biens a I'étranger 560.781.113,29 440.827.921 68
*Ventes des services au Maroc 1.098.061,59 1.814.623,91
*\entes des services a 'étranger 0,00
* Redevances pour brevets, marques, droits.. 29.366,00
* Reste du poste des ventes et services produits 7.640.139,34 -23.540.416 .47
Total 2.799.328.228,02 2.945.273.502,01
713 Variation des stocks de produits
* Variation des stocks des biens produits (+/-) -8.797.964 83 50.639.855,03
* Variation des stocks des services produits (+/-) 0,00
* Variation des stocks des produits en cours (+/-) -158.371.483,71 165.316.443,27
Total -167.169.448,54 215.956.298,30
718 Autres produits d'exploitation
* Jetons de présence regus
* Reste du poste (produits divers)
Total 0,00 0,00
719 _ Reprises d'exploitation transferts de charges
* Reprises 513.745,58
* Transferts de charges
Total 0,00 513.745,58
PRODUITS FINANCIERS
738 Intéréts et autres produits financiers
Intéréts et produits financiers
* Intéréts et produils assimilés
* Revenus des créances rattachées a des participations
* Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
* Reste du poste intéréts et autres produits financiers
Total 0,00 0,00




Montant

Filiale

DETAIL DES IMFOTS DIFFERES

Opération

Exercice clos le : 31112/2020

0,00|ATLAS CIT

Impét différé passil sur homogénisation des taux d'amortissement

9.010.140, 17| MAGHREB STEEL

Impdt différé sur opération leasa-back

26.642.753,34| MAGHREB STEEL

Impét différé sur operation crédit-ball

35.099,96| MAGHREB STEEL

Impét différé actif sur annulation des non valeurs

2.722.962,52| MAGHREB STEEL

Impét différé actf sur annulation des non valeurs

5.185,22| ATLAS CIT

Impét différé actif sur annulation des non valeurs

38.416.141,21 Total




EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

IMPACT DU

Comme toute I'économie nationale, la société MAGHREB STEEL a été impactée par les effets de la Crise Sanitaire qui se sont traduits par
une baisse du chiffre d'affaires au cours du deuxiéme et troisieme trimestres 2020.

TERIEURS

La société MAGHREB STEEL a signé en 2021 avec le consortium bancaire un protocole portant sur I'abandon partiel de |a dette long terme a
hauteur de 1 200 000 000 MAD. Suite a cette opération, la situation nette de la société deviendra positive.
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Consuiting, Tax & Advinory Servics
\ {

KPMG S.A.

23, rue Lemtouni - Quartier Oasis - 20410 - 412, Boulevard de Bourgogne -Anfa
Casablanca - Maroc Casablanca - Maroc

Téléphone :+ 212 5 22 29 33 04/15 Téléphone : + 212522 98 94 01/02
Télécopie : + 212 522 29 33 05 Télécopie : + 212522293305

Aux Actionnaires de la société
MAGHREB STEEL

ROUTE NATIONALE 9 Km 10
(Aéroclub Tit Melil)

B.P 3553 AHL LOUGHLAM
CASABLANCA

MAGHREB STEEL SA
RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

EXERCICE DU 15R JANVIER 2020 AU 31 DECEMBRE 2020

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 a
59 de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée par la loi 20-05 et son décret d’application
ainsi que la loi 78-12 du 29 Juillet 2015.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons été avisées par le Président du Conseil d’Administration ou
que nous aurions découvertes a |'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer
sur leur utilité et leur bien fondé, ni a rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous
appartient, selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard des
normes de la profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été communiqués avec les documents de base dont elles sont
issues.
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Accounting & Auditing Hg agernent
Con uhu; Tax & A Wy Servicoe
AN 1Fs

2.2. Conventions écrites

— Le terrain de l'usine de la société est loué auprés de la société ERIC, dont M. Fouad Sekkat, M.
Rachid Sekkat et M. Mohsine Sekkat, sont gérants. Le montant annuel du loyer en charges en
2020 s’éléve a KMAD 2.200. Les décaissements de I'exercice s'élévent 8 KMAD 4.400. Le solde
de la dette fournisseur s’éléve 8 KMAD 0.

— Le terrain de I'usine Bled Solb est loué auprés de la société Bled Solb, dont M. Fouad Sekkat,
M. Rachid Sekkat, M. Youssef Sekkat et M. Ali Sekkat, sont gérants. Le montant des charges
de loyer constaté en 2020 s’éleve a KMAD 3.300. Les décaissements de I'exercice s'élévent a
KMAD 3.300. Le solde de la dette fournisseur s'éléve 8 KMAD 3.300.

Casablanca, le 29 avril 2021

Les Commissaires aux Comptes
AD Associés

APABSUSOCIESm gi

RC - 96775 1P . SUERY8IT: 1 —toi gt
ICE - 0000275980000¢2 S

Mostafa FRAIHA Fouad AKESBI
Associé Associé — Gérant



4 Etat des honoraires versés
aux Controleurs des comptes
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MAGHREB STEEL ™

RAPPORT DE GESTION 2020

(Le Rapport de Gestion a été validé par le Conseil
d’Administration du 29 Mars 2021)

\.
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FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE
2020

EBITDA
COMMERCIAL
DEVELOPPEMENT
SOURCING
AUTRES AVANCEES

(\
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Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts de notre société, nous vous avons réunis en assemblée générale
ordinaire annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de 'activité de notre société durant
l'exercice clos le 31 décembre 2020 et de soumettre a votre approbation les comptes annuels dudit
exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les
piéces et renseignements prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre

disposition dans les délais légaux.

I vous sera ensuite donné lecture des rapports des commissaires aux comptes.

L activité de Maghreb Steel au cours de I"année 2020 a été caractérisée par :

L."Ebitda de I'année 2020 est de MDH 157 contre MDH 18 en 2019 et MDH 139 au Budget :

La hausse de I'Ebitda par rapport a 2019 est expliquée essentiellement par la hausse du
Spread (entre le Laminé a Chaud et la Brame) et la réduction des coits variables et fixes,
malgré la baisse des volumes de vente.

Les volumes des ventes en 2020 ont ét¢ impactés par les effets de la crise sanitaire du
COVID 19, principalement durant le 2¢me trimestre, avec 369 KT en 2020 en baisse de 5%
par rapport a 2019 ;

Recul des ventes locales a 292 kT contre 326 KT en 2019, soit une baisse de 11% et
augmentation des ventes a I'export a 77 KT contre 61 kT en 2019 ;

L.e marché local est évalué a 409 kT en 2020 en baisse de 17% par rapport a 2019. La part
de marché de Maghreb Steel s’est améliorée a 68% en 2020 contre 64% en 2019 ;

Le chiffre d” Affaires 2020 est de MDH 2 798 contre MDH 2 944 en 2019, soit une baisse
de 5% impactée essentiellement par celle des ventes locales :

Amélioration du Spread LAC-Brame en 2020 a 2 309 DH/T contre 1 454 DH/T en 2019
grace a la conjoncture internationale favorable en fin d’année.

Développement de nouveaux Produits : Grades conformes a I"ASTM, Acquisition de
I’équipement pour la production de Panneau Sandwich PIR (anti-Feu), Grades pour
fabricants de I’¢lectroménager ; >
r
Exploration de nouveaux marchés : PRS pour la construction, Tdles forte pour les mats |
d’éoliennes.
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Légere amélioration des ratios de consommation (Electrodes, Energie, Gaz, Cylindre...)
malgré la baisse des cadences de production sur le ler semestre (baisse des prix d’achat des
¢lectrodes et du GPL en 2020 par rapport a 2019) ;

Bonne performance des rendements matiéres au niveau des lignes de Tit MELLIL.

Mise en place de 2 comités de gouvernance : Nomination et Rémunération, Audit :

Entrée en vigueur de la mesure de sauvegarde définitive sur les produits lamines a chaud en juin
2020 avec exclusion de certains pays en développement (Thailande, Corée du Sud et Inde) ;

Mesure de sauvegarde définitive sur les tubes d’acier.
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PRESENTATION DES COMPTES
SOCIAUX

A, ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DE BILAN
STRUCTURE DU BILAN
ELEMENTS COMPOSANT L'ACTIF
ELEMENTS COMPOSANT LE PASSIE

B. ANALYSE DETAILLEE DU COMPTE DE RESULTAT ET SON EVOLUTION
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A. ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DU BILAN ET DE SON EVOLUTION

Le total bilan de la société MAGHREB STEEL au 31/12/2020 est de MDH 6 264 contre MDH 6 720
au 31/12/2019,

1- Structure du Bilan :

Le tableau ci-dessous affiche la structure du Bilan de la Société MAGHREB STEEL au 31/12/2020 :

Actif Immobilisé¢ 3.731 60% Financement Permanent 3.892 62%
Actif Circulant 2.515 40% Passif Circulant 861 14%

Trésorerie Actif : 18 0% Trésorerie Passif 1.511 24%

2- Structure de I’Actif :

L’ Actif s articule autour de trois grandes masses :

a-  Actif Immobilisé

Immob En Non Valeur 24 14 10 40 29 11

Immob Incorporelles 6 5 1 6 5 1
Immaob Corporelles 5.901 2.285 3.616 5.867 2.113 3.754
Immob Financiéres 104 104 68 68

Ecarts de Conversion Actif 0

0 0o 0

0
B e A

L actif immobilisé brut a connu en 2020 une augmentation de MDH 54 par rapport 4 2019.

Les principales variations ont touch¢ les postes suivants :

Une baisse des Immobilisations en Non-Valeur, passant de MDH 40 en 2019 a MDH 24 en
2020 et qui correspond au retrait des immobilisations totalement amortics ;

Une hausse des Immobilisations Corporelles passant de MDH 5 867 en 2019 a MDH 5 901 en
2020 expliquée par les investissements en maintenance réalisés courant I'année 2020 ;

Une hausse des Immaobilisations Financiéres passant de MDH 68 en 2019 a MDH 104 ¢n 2020
et qui correspond a la reconstitution partielle du dépét de garantie octroyée par la CCG pour le
compte de MAGHREB STEEL e¢n garantie des engagements par signature supplémentaires.

b- Actif Circulant

L actif circulant de la société MAGHREB STEEL se présente comme suit :
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Stocks 1.058 - 1.058 1.342 1.342
Créances de I'Actif Circulant 1.522 66 1.456 1.607 66 1.541
Ecarts de Conversion Actif 1 - 1 1 1
STOCKS :
Matieres et Fournitures Consommables 396 - 396 512 - 512
Produits Intérmédiaires et Résiduels 372 - 372 482 - 482

Produits Finis ! _ : 290 - 290 348 - 348

Le niveau des stocks au 31/12/2020 est de MDH 1 058 contre MDH 1 342 en 2019, soit une baisse de
MDH 284.

Cette baisse est I'effet conjugué de la baisse du stock acier de MDH 218 (Effet volume de -32KT avec
une baisse des prix moyens pondérés) et des consommables de MDH 64.

Les stocks des Matiéres et Fournitures consommables représentent 37% du total des stocks. suivi des
Produits intermédiaires a hauteur de 35% et par le stock des produits finis qui se situe a 27%.

Créances de I’ Actif Circulant :

Avances Fournisseurs 6 6 10 10

Clients et Comptes Rattachés 1.365 66 1.299 1.444 06 1.378

Personnel - - - -

Etat 138 138 140 140

Autres Débiteurs 3 3 1 1
de

Comptes de Régularisation Actif 10 10 12

]

Les évolutions de cette rubrique portent sur :

Une baisse des avances fournisseurs passant de MDH 10 en 2019 a MDH 6 en 2020 ;

Le poste Clients et Comptes rattachés représente 88% du total des créances de actif circulant
¢t a ¢te marqué par une baisse de MDH 79 en 2020 expliqué par une forte amélioration des
delais clients locaux qui passent de 150 J en 2019 a 110 J en 2020.

Etat :

Le poste Etat débiteur enregistre une baisse de MDII 2 relative a la TVA déductible sur les dettes
fournisseurs.

Autres Débiteurs :

Le poste autres débiteurs est constitué principalement par une créance sur cession d’une immobilisation
pour une valeur de MDH 1 et une provision pour remboursement de sinistre a hauteur de MDH 2,
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¢- Trésorerie Actif

Chéques et Valeurs a encaisser 17.4 1.5
Banques TG et CCP 0.4 0.4
Caisse 0.2 0,1

La trésorerie-actif est passée de MDH 2 en 2019 a MDH 18 en 2020.

3- Structure du Passif :
Le passif s"articule autour de 3 grandes masses :

a- Financement Permanent :

Capitaux Propres -843 -666 -177
Capitaux Propres Assimilés 60 65 -5
Dettes de Financement 4.675 4.634 41

Ecarts de _Concrsion Passif _ _ - - 0 :

Le financement permanent au 31/12/2020 est de MDH 3 891 contre MDI 4 033 en 2019,

Les capitaux propres sont négatifs et accusent une dégradation en 2020 en raison de la perte enregistrée
courant cet exercice a hauteur de MDH 177.

La situation nette de la société s’¢tablit a MDH =793 en 2020 contre MDH -612 en 2019.

Notons par ailleurs que suite a ’abandon particl de la dette long terme par le consortium bancaire en
2021 a hauteur de MDH 1 200, la situation nette de la société devient positive et représente plus de 25%
du capital de la sociéte.

Dettes de Financement :

Les dettes de financement se détaillent comme suit :

Emprunt Obligataire 893 893 -
Crédit Long Terme Sénior 1.298 1.253 45
Crédit Consolidé Sénior 405 390 15
Crédit Junior 1.800 1.800

Dette CCG 200 200

Prét Subordonnée Etat 70 70

Crédit Consortium Bancaire CCG 4 21 -17
Retenue de Garantie Etranger 5 5 0

Dettes Immobilisations . . 2 _ ) -2
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Les principales variations de cette rubrique ont concerné une hausse des Dettes Sénior due la
recapitalisation des intéréts bancaires au taux de 3,25%

b- Passif Circulant :

Dettes du Passif Circulant 940 -101
Autres Provisions 21 21 0
Ecarts de Conversion Passif

Le passif circulant a connu une baisse de MDH 100 en 2020 expliquée par la baisse des dettes
fournisseurs.

Les dettes du passif circulant se détaillent comme suit :

Fournisseurs et Comptes Rattachés

Avances Clients 19 7 12
Personnel 4 1 3

Organismes Sociaux 5 6 -1

Etat 193 223 -30
Comptes Associés 2 2

Comptes de Régularisation Passi

¢- Trésorerie-passif :

Crédits d'Escompte 711 938 -24%
Crédits de Trésorerie 292 236 24%

Banques 551

-8%

508

La trésorerie-passif est passée de MDH 1 725 en 2019 a MDH 1 511 en 2020, enregistrant une baisse
de 12%.

Les crédits de trésoreric se situent a MDH 292 en 2020 et représentent les refinancements des
importations de mati¢res premicres.
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B. ANALYSE DETAILLEE DES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT ET DE SON
EVOLUTION

EBITDA 157 18
Résultat d'Exploitation -19 -169
Résultat Financier -150 -119
Résultat Courant -169 -288
Résultat Non Courant 6 4
Résultat Avant Impéts -163 -285
Impéts sur les Sociétés 14 15
Résultat Net -177 =299

1- Produits d’Exploitation :

Chiffres d'affaires 2.798 2.944 -5%
Variation de Stocks de Produits -167 216 -177%
Immobilisations Produites 7 6 17%
Subventions d'Exploitation 1 0 400%

Reprises d'Exploitation 1 -100%

Globalement, les produits d’exploitation ont connu une baisse de 17%. Les principales rubriques se
présentent comme suit :

a- Chiffres d’affaires :

Chiffre d' Affaires 2.798 2.944 -5%
Volume des Ventes Locales (en KT) 292 326 -10%
Volume des Ventes Export (en KT) 77 61 26%
Part de Marché 68% 64% 6%

Le chiffre d’affaires est pass¢ de MDH 2 944 cn 2019 @ MDH 2 798 en 2020, soit une baisse
de 5%.

Les volumes de ventes se situent a 369 KT en 2020 contre 387 KT en 2019 en raison de I'impact
de la crise sanitaire COVID 19.
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Les ventes locales affichent une baisse de 10% en passant de 326 KT en 2019 4 292KT en
2020.

Les ventes a I’export ont connu une hausse de 26% en passant de 61 KT en 2019 a 77 KT en
2020.

Le marché local est évalue a 409 KT en 2020 en baisse de 17% comparé a 2019,

La part de marché s’est améliorée a 68% en 2020 contre 64% cn 2019.

Les volumes des ventes par produits se présentent comme suit :

Laminé a Chaud 170 7 186 8
BS2 12 12

Tile Quarto 29 g 16 12
Laminé a Froid 13 2 18 2
Galvanisé 37 27 58 18
Prélaqué 20 34 25 21
Panneaux Sandwich 11 _ 0 ni _ 0

b- Subventions d’Exploitation :

Subventions d'Exploitation 1 0,3

Les subventions d’exploitations concernent le régime Drawback permet le remboursement des droits et
taxes relatifs aux produits ¢nergétiques au titre des exportations des produits finis.

A partir du 17 Septembre 2020, la société bénéficie du drawback au titre de la consommation énergétique
(Gaz, fuel et électricité) au niveau des installations du site BLED SOLB.

L.impact de cette nouvelle mesure est chiffré 8 KDH 500 sur le 4°™ trimestre 2020.
Pour I'année 2020, les subventions au titre du Régime du Drawback se situent 8 MDH 1.

2- Charges d’Exploitation :

Achats Consommés de Matiéres 2.149 2.821 -24%
Autres Charges Externes 163 171 -5%
Impéts et Taxes 3 3 0%
Charges de Personnel 166 154 8%
Autres Charges d'Exploitation 0.4 04 0%

Dotations d'Exploitation 177 W 3%

Les charges d’exploitation ont enregistré une baisse de 20% en passant de MDH 3 336 en 2019 a MDH
2 658 cn 2020 tirces principalement par :
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Une baisse des achats consommeés de matiéres et fournitures de 24%

Une baisse des charges externes de 5§%.

a- Autres Charges Externes :

Autres Charges Externes 163 171 -5%
Les variations enregistrées au niveau des charges externes concernent principalement :
La location du Matériel et outillage qui affiche une baisse de MDH 2,4 en liaison avec la baisse

d activité ;

La rémunération des intérimaires (baisse de MDH 6) suite au recrutement de 114 intérimaires
en 2020,

b- Charges de Personnel :

Charges de Personnel 166 154 8%

Personnel Intérimaire 26 32 19%
s ',_"_'I} 3 =Y ; e ATHA < 2ok bl ey : yiig

Les charges de Personnel (y compris le personnel intérimaire) se situent a MDH 192 en 2020 vs MDH
186 cn 2019, soir une progression de 3% expliquée principalement par :

La constatation d’une provision pour congés a hauteur de MDH 3 ;
La cotisation de 'assurance mutuelle qui a augmenté de MDH 2.

3- Résultat Financier :

Produits Financiers 9 6 50%
Charges Financiéres 159 125 27%

Le Résultat Financier de la société au titre de 1’exercice 2020 est de MDH -150 vs MDH -119 soit une
dégradation de MDH 31 expliquée par :

La reprise en 2019 des charges d’intéréts sur les crédits bancaires Sénior enregistrés en 2018
au taux de 5,75% au lieu de 3.25%, soit MDH 40 :

Une baisse des intéréts sur les crédits d’escompte de MDH 7 et les intéréts de I'emprunt
obligataire de MDH 3 suite a la baisse du taux moyen des bons de trésor en 2020 a 1,62%
contre 2,05%.
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4- Résultat Non Courant :

Produits Non Courants 7 10 -3
Charges Non Courantes 1 6 -5

Le résultat non courant en 2020 est de MDH 6 contre MDH 4 en 2019,

5- Résultat Net :

Résultat Avant Impbts -163 -284 121
Impéts sur les Sociétés 14 15 -1

Le résultat net affiche une perte de MDH 177 en 2020 contre une perte de MDH 299 en 2019.
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PRESENTATION DES COMPTES
SOCIAUX ATLAS CIT

AFFECTATION DU RESULTAT
MAGHREB STEEL
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A. Analyse de I’activité de la société ATLAS CIT

La société ATLAS CIT est détenue a hauteur de 50% par la société MAGHREB STEEL.

1- Analyse du compte de résultat :
Les principales rubriques du compte de résultat de la société ATLAS CIT se présentent comme suit :

Le chiffre d’affaires en 2020 est de MDH 5 contre MDH 90 en 2019, soit une forte baisse de
MDH 85 expliquée par la non-réalisation d’opérations de négoce en 2020 ;

L’activité li¢e au service a également connue une baisse de MDH 2 en 2020 li¢e aux impacts
de la crise sanitaire COVID 19 ;

Les charges d’exploitation au titre I’exercice 2020 sont de MDH 6 contre MDH 89 en 2019
(dont MDH 82 concerne les achats revendus de marchandises) ;

Les charges de personnel sont a hauteur de MDH 4 pour les deux exercices et constituent
I"essentiel des charges d’exploitation hors achats revendus, soit 68% ;

Le résultat d’exploitation enregistre une perte de MDH 1 contre un bénéfice de MDH 0,5 en

2019 ;

Le resultat net affiche une perte de MDH 1 en 2020 contre un bénéfice de MDH 0,2 en 2019.

2- Analyse du Bilan

Les principales rubriques du bilan de la société ATLAS CIT se présentent comme suit :
L’actif au 31/12/2020 est de MDH 36 contre MDH 38 en 2019 soit une légére baisse de 3% ;
La structure de I’actif est dominée par les actifs immobilisés qui représentent 87% du total du

Bilan ;

Les immobilisations financieres représentent 46% de 1’actif immobilisé et concernent la
participation de la société ATLAS CIT au niveau de la sociét¢ HORIZON SUPPLIES
&SERVICES LTD ;

Les capitaux propres en 2020 sont de MDH 36 ¢n 2020 contre MDH 37 en 2019, soit une baisse
de MDH 1 expliquée par la perte enregistrée courant 1’année 2020.
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B. Affectation du Résultat :

Résultat de Pexercice 2020.......cvveeeriveiinnnnernns - 177 326 285,99
Report 4 nouveau antérieur............c.oooeeennen -1 348 382 282,26
1575 1) | o U - 1525 708 568,25
Report 2 nouveau.........cvvvviivivieiniieininnnnnns -1525708 568,25"
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Les principaux axes de développement de la société MAGHREB STEEL pour I’exercice 2021 se

présentent comme suit :

Une hausse du chiffre d’affaires de 35% comparé a 2020 pour atteindre MDH 3 686 grice
a la reprise du marché local et a une augmentation de part de marché plus importante de la
société ;

Poursuite de développement de nouveaux grades produits et commercialisation de
panneaux sandwich anti-feu ;

Amélioration continue des ratios opérationnels d’exploitation ;

Amélioration de ’EBITDA en 2021 pour atteindre MDH 298 ;

Maitrise continue du BFR permettant I’optimisation de la trésorerie de la société ;
Discussions avec les créanciers financiers pour une restructuration financiére de la société

a travers un abandon partiel des dettes long terme.

f

Mohammed Yahia ZNIBER

Président du Conseil d’ Administration
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Notre Président Feu Hajj EI Fadel Sekkat, figure emblématique
de l'industrie marocaine, nous a quittés le 4 avril 2020. Il nous
reste toujours difficile de l'admettre et méme de l'imaginer.
Nous n’aurons qu’a nous souvenir de sa bonne humeur,
de sa bonté et de son éternel optimisme. Homme d’affaires
d’exception, connu pour son sincere patriotisme, sa sagesse
et sa générosité. Feu Hajj El Fadel Sekkat était pour nous, un
homme amical par excellence. Toujours affable, souriant, mais
avant tout, d’une humanité inégalée et d’'une bienveillance
doublée de politesse. Il était un homme de cceur d’'un genre

bien a lui: noble, éclairé et généreux.

Nul mot ne saurait décrire ce que la famille Maghreb Steel
a ressenti lors de ce malheureux événement. Les mots nous
manquent toujours pour décrire cette blessure que l'histoire a
creusée en nous. Feu Hajj El Fadel Sekkat restera dans notre
mémoire et le plus bel hommage que nous puissions lui rendre,

c’est de rester digne de son legs.

Que son ame repose en paix.
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De par ses engagements
envers  ses parties

prenantes, Maghreb Steel a
continué, en 2020, a placer
les enjeux économiques,
environnementaux, sociaux
et de gouvernance au coeur
de sa vision stratégique.

Et malgré la situation de la
pandémie de la Covid-19,
'intérét porté par Maghreb
Steel a ses clients n'a pas
connu de répit. Au contraire
nous avons continué a placer
la satisfaction de nos clients
au centre de nos priorités. Et
ce choix n’est plus un objectif,
il est devenu une culture a
tous les niveaux, car en tant
gu’entreprise orientée client,
Maghreb Steel considere
gu'elle a pour leitmotiv une
meilleure satisfaction de sa
clientele.

Cet intérét porté a nos
partenaires a été appréhendeé
a travers notre stratégie de
développement commercial
et de R&D qui consiste a
lancer des produits et des
solutions plus durables pour
renforcer I'engagement
de nos clients en matiere

Maghreb Steel -

=l NV
En

fournissantun acier durable et
«vert » a travers le recyclage
de la ferraille ; Maghreb Steel

contribue ainsi a la réduction
des émissions en CO,.

environnementale. leur

Comme Il n'existe plus de
clients stéréotypés, Maghreb
Steel a mis tout en ceuvre
pour comprendre les besoins
réels de chaque entreprise
avec laquelle noustravaillons,
car nous considérons
gu’écouter ses clients est
une évidence et c’est méme
une  neécessité  absolue
dans un environnement de
plus en plus concurrentiel
et ou la stabilité devient
'exception. En  écoutant
nos clients, nous parvenons
€également a proposer de
nouvelles  solutions, de
nouveaux produits et de
nouvelles approches qui
peuvent répondre a des
problématiques globales.

Et si notre service relations-
client transpire a travers toute
I'entreprise, ce sont tous nos
employés qui jouent, grace
a leurs compétences, un
réle primordial pour le client

final en ayant, au quotidien a
I'esprit, le soucide le satisfaire
en apportant une qualité
de service a la hauteur de
ses attentes. C’est dire que
derriere chaque parcours-
client réussi, il y a une équipe
dontles membres concourent
au maintien de cette culture
commune a savoir, la
satisfaction du client.

Parallelement, Maghreb
Steel continue a viser
laugmentation du taux de
pénétration des marchés
traditionnels, la création de
nouveaux marchés a travers
I'innovation, la conception et
le lancement de nouvelles
offres de produits et leur
diversification.

Sur ces points, comme sur les
autres sujets abordés dans ce
Rapport, nous avons en 2020
réalisé un progres significatif.
Nous continuerons toujours
a maintenir cette cadence
de progres avec conviction
et détermination, pour la
préservation de notre planéte
et la réussite de notre projet
national Maghreb Steel.

Le Comité de Direction

www.maghrebsteel.ma
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A propos de ce rapport

Périmeétre du rapport
Le rapport concerne les activités de Maghreb
Steel de I'année 2020.

Description du rapport

Nous traitons les themes Environnementaux,
Sociétaux et de Gouvernance pour répondre
aux besoins de nos différentes parties
prenantes...

Le contenu de notre rapport est basé sur les
exigences de I'Autorité Marocaine du Marché
des Capitaux.

Méthodologie de collecte de I'information

Notre systeme de Reporting nous permet de
collecter la plupart des données nécessaires
a la génération d’indicateurs de performance.
Ces indicateurs sont calculés conformément
aux exigences de I'AMMC, et pour certains

selon le référentiel GRI. “\\\\
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Depuis 1975, nous ne cessons de développer et de
diversifier nos activités dans le domaine du fer et de
I'acier. Aujourd’hui, avec une capacité de production
globale de plus d’'un million de tonnes d’acier, et plus
de 1 400 femmes et hommes répartis sur deux sites,
Maghreb Steel participe au développementde I'économie
nationale.

Notre société est la seule industrie de produits en acier
plat au Maroc, qui est trés présente également sur les
autres continents grace a ses produits qui répondent
aux normes et exigences internationales.

HISTORIQUE D’UNE ENTREPRISE CITOYENNE ENGAGEE

Création
de la société
Maghreb Tubes

Inauguration du
complexe sidérurgique
de laminage a froid
par SM le Roi
Mohammed VI,
Capacité
de 200.000 T/an

. & Inauguration par SM le Roi
Installation g:rlgi‘:?\gﬁ' Mohammed VI du complexe
d'un second X de Bled Solb & Démarrage du
laminoir a froid a chaud de - Laminoir a chaud de téle
Capacité portée bobines Capacité forte Capacité
de 1 million de T/an de 500.000 T/an

a400.000 T/an

Lancement du proje Démarrage Démarrage
du complexe de de l'aciérie de la ligne

laminage a chaud électrique Capacité de production
& Démarrage d'une de 1 million de T/an des brames
ligne de Panneaux 180mm.

Sandwichs, Capacité
de 2 millions de m?/an
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MAGHREB STEEL ET LA RSE

NOTRE CHARTE RSE

Maghreb Steel maintient son engagement pour le respect et I'application des principes de
la Charte RSE de la CGEM, sur le plan éthigque, social, sociétal, environnemental et du
développement durable.

RESPECTER LES REGLES DE
LA SAINE CONCURRENCE

RESPECTER LES DROITS HUMAINS

AMELIORER EN CONTINU LES CONDITIONS
D'EMPLOI ET DE TRAVAIL ET LES RELATIONS
PROFESSIONNELLES

RENFORCER LA TRANSPARENCE DU SYSTEME
DE GOUVERNANCE DE LENTREPRISE

PRESERVER L'ENVIRONNEMENT RESPECTER LES INTERETS DES CLIENTS

PROMOUVOIR LA RESPONSABILITE SOCIETALE

PREVENIR LA CORRUPTION DES FOURNISSEURS ET DES SOUS-TRAITANTS

DEVELOPPER LENGAGEMENT AUPRES
DE LA COMMUNAUTE

NOS CERTIFICATIONS ET LABELS

/TR a7
ISO ISO ISO IATF
SIS QL

14001 45001 9001 16949
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En 2020, nous avons revu l'analyse de matérialité
a travers une identification plus détaillée de nos
parties prenantes, internes et externes.

Cette démarche nous a permis de revoir la
priorisation de nos enjeux RSE par rapport a nos
parties prenantes ainsi que leur impact sur notre
entreprise. Neuf enjeux prioritaires sont ressortis
suite a cette analyse.

LES PRINCIPALES PARTIES PRENANTES DE MAGHREB STEEL

PARTENAIRES AUTORITES PARTENAIRES OMMUNAUTE
ECONOMIQUES PUBLIQUES ET INTERNES LOCALES
—_— ORGANISMES e D
* Clients REGULATEURS « Actionnaires « Riverains
e Fournisseurs - * Collaborateurs * Associations
* Prestataires * Autorités & ONG

externes locales
* Banques » Fédérations et
associations
professionnelles
¢ Organismes de
certification

RESULTATS DE LA MATRICE DE MATERIALITE DES ENJEUX

Croissance
économique

Elevé

Recherche et
développement

Satisfaction client
Energie

Santé et Sécurité
au travail

Développement

des compétences Environnement

Action Sociale .
Population
riveraine

Impact économique, social et environnemental sur I’entreprise

Influence sur nos parties prenantes
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MATERIALITE DES ENJEUX ESG

PROJETS DES ENJEUX STRATEGIQUES RSE

Maghreb Steel a défini des projets stratégiques adaptés aux enjeux RSE ; ces projets
constituent la feuille de route a court et moyen terme et contribuent a l'atteinte des objectifs

stratégiques de l'entreprise.

* ACCOMPAGNER LA MONTEE EN COMPETENCE
DES COLLABORATEURS A TRAVERS DES
FORMATIONS CIBLEES

* DEVELOPPER DES ACTIONS A CARACTERE
SOCIAL VIA LE COMITE DES EUVRES
SOCIALES (COS)

* MAITRISER LES NUISANCES ENVIRONNEMENTALES
* VALORISER LES CO-PRODUITS ET LES DECHETS

* STIMULER LA CONSOMMATION DE L'ACIER AU MAROC

DANS LE SECTEUR DE LA CONSTRUCTION
ET LE SECTEUR INDUSTRIEL
« DEVELOPPER DE NOUVEAUX PRODUITS

' PROETS -
. STRATEGIQUES

* DEVELOPPER LA CULTURE SECURITE
* METTRE EN PLACE LE PROJET PROCESS
HAZARD ANALYSIS (PHA)

« AMELIORER LA QUALITE DE NOS PRODUITS
* AMELIORER LECOUTE CLIENT

* RECOURIR A L'ENERGIE NOUVELLE ET RENOUVELABLE
* EFFICACITE ENERGETIQUE : PROJET DE RELAMPING
ENLED ET CERTIFICATION 1S0 50 001










L'année 2020 a été inédite pour l'industrie métallurgique
a travers le monde. Pour Maghreb Steel, en plus des

conséquences de la pandémie Covid-19 sur son activite,

!“A. ; TR "_
2020 a marqué la disparition de son Président du Conseil ) " | 1' _ "I L
d’Administration Feu Hajj El Fadel Sekkat. "@; g~ ZIU b‘s-

- -~
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
La gouvernance de Maghreb Steel est assurée par un Conseil d’Administration et par un
Directeur Général assisté d’'un Direcrteur Général Délégué et des Directeurs.

Mohamed Yahya ZNIBER Président du Conseil d’Administration 2018 - 2023

Mohammed Amine BENHALIMA Administrateur 2018 - 2023
Adil ziIouziou Administrateur indépendant 2020 - 2023
Driss SEKKAT Administrateur 2018 - 2023
Mohsine SEKKAT Administrateur 2018 - 2023
Yassine BENMLIH FATH Administrateur 2018 - 2023
Fouad SEKKAT Administrateur 2018 - 2023
Rachid SEKKAT Administrateur 2018 - 2023
Youssef SEKKAT Administrateur 2018 - 2023
Abdellah SAMIR Administrateur 2018 - 2023
Hatim SENHAJI Directeur Général de Maghreb Steel

Anas CHRAIBI Directeur Général Délégué de Maghreb Steel

AD Associés, représenté par Fouad AKESBI Commissaire aux comptes

KPMG, représenté par Mostapha FRAIHA Commissaire aux comptes

Le Conseil d’Administration s’est réuni a 5 reprises durant I'exercice 2020. La participation
moyenne des Administrateurs aux réunions est de 75%. Ce Conseil est assisté par trois
comités de gouvernance au sein desquels siege un Administrateur indépendant.
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GOUVERNANCE & ETHIQUE

LES COMITES DE MAGHREB STEEL

COMITE STRATECIE
ET INVESTISSEMENT

COMITES
DE GOUVERNANCE
DE MAGHREB STEEL

COMITE NOMINATION
ET REMUNERATION

COMITE AUDIT

Des Comités de Gestion sont également mis en place pour assurer le suivi et la mise en
oeuvre des objectifs stratégiques de Maghreb Steel.

COMITES HEBDOMADAIRES

* Comité Business Steering
« Comité de Développement Commercial
¢ Comité Industriel

COMITES MENSUELS

* Comité de Direction  , comité Satisfaction Clients

* Comité CAPEX * Comité Capital Humain,
* Comité Stocks & BFR  Développement Durable &
* Comité Sécurité Communication

COMITES DE GESTION
DE MAGHREB STEEL

COMITE TRIMESTRIEL

* Comité Audit & Risk Management

COMITES SEMESTRIELS

* Comité Contrdle interne et risques opérationnels
* Comité Carriéres & Rémunérations
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GOUVERNANCE & ETHIQUE

DISPOSITIF DE MAITRISE DES RISQUES

Dans le cadre de sa politique de gouvernance
responsable, Maghreb Steel a mis en place
un systéme pour maitriser et suivre tous
les risques liés a son activité, que ce soit
en matiére de risques opérationnels ou de
risques de fraude.

Gestion des risques opérationnels

La cartographie des risques opérationnels
résulte de l'analyse de I'ensemble des
processus de gestion de l'entreprise, elle
est validée par le Comité Audit & Risk
Management qui se réunit trimestriellement
pour faire le point sur la maitrise des risques
et du suivi de la mise en place des actions
risques.

Cette cartographie est soumise, de maniere
annuelle, a une réévaluation des risques de
tous les processus de la société et est validée
par la suite par le Comité de Direction.

Gestion des risques fraudes
La cartographie des risques fraudes a pour
principal objectif d’anticiper et de détecter les
actions frauduleuses ayant un impact sur les
3 axes suivants :
 Corruption et comportement non
éthique.
» Détournement d’actifs.
» Communication frauduleuse
d’informations en externe.

Cette cartographie est aussi réévaluée a
une fréquence annuelle et est soumise
a la validation du Comité Audit & Risk
Management.







ACHATS
RESPONSABLES
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La vision « Achats responsables » est une vision qui s’inscrit
dans la durée, dans une logique de développement durable.
L'achat responsable n’est pas un processus classique, qui
se limite a la simple nécessité. L'idée centrale de l'achat
responsable est de s’orienter vers une perspective de « co-
développement ». Elle implique et vise & engager I'ensemble
des acteurs de la chaine économique et de la société : Etat,
consommateur final, usagers, industriels, commercants...

NOTRE POLITIQUE DES ACHATS
Le processus Achats de Maghreb Steel s’inscrit dans les axes stratégiques fixés par la
Direction Générale et suit les orientations suivantes :

» Sécuriser I'achat des biens et services a travers le pilotage et le contrdle des opérations
sur I'ensemble de la chaine, garantissant ainsi la fiabilité des données et le respect des
réglementations par Maghreb Steel et par ses fournisseurs.

 Contribuer a la performance économique de Maghreb Steel en répondant a son juste
besoin opérationnel via le déploiement d’une stratégie d’achat adaptée a chaque famille
de produit.

* Faire bénéficier Maghreb Steel des derniéres innovations techniques en assurant une
veille du marche.

NOS PROJETS ACHATS RESPONSABLES 2020-2022

Dans le but d'assurer la continuité de notre démarche de développement social et
environnemental, la Direction des achats a mis en place un ensemble de projets a I’horizon
2020-2022.

MAITRISE
ET AMELIORATION RESPECT DE LENSEMBLE
DE LA SITUATION DES LOIS EN VIGUEUR
DE LECOSYSTEME AUMAROC
DE MAGHREB STEEL

DEFINITION ELABORATION D'UN
ES PRODUITS SYSTEME POUR VEILLER
POTENTIELLEMENT AU RESPECT DE LENSEMBLE
DEVELOPPABLES DES REGLEMENTATIONS

AU MAROC DES ACHATS
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ACHATS RESPONSABLES

NOTRE ENGAGEMENT POUR NOTRE ECOSYSTEME

Notre ambition estde contribuer activementau
développement de notre écosysteme. Nous
nous inscrivons dans une logique de « co-
développement », qui vise a encourager les «
petits producteurs », et ne pas se cantonner
uniquement aux fournisseurs majeurs. Pour
cela, un véritable travail d’accompagnement
se fait de maniere soutenue aupres de nos
fournisseurs et prestataires pour le respect
de nos engagements environnementaux et
sociaux.

A Maghreb Steel, nous tenons a faire en sorte
gue la chaine logistique, en amont et en aval
de notre production, offre des garanties pour
le respect des standards environnementaux,

NOS MESURES ANTI-CORRUPTION
Maghreb Steel entretient des relations
commerciales avec différents fournisseurs.

L'intégrité doit étre au centre de ces relations
afin de garantir leur succes. Nous avons établi
une charte éthique des achats qui a pour
objectif de formaliser les bonnes pratiques a
respecter par les collaborateurs de Maghreb
Steel ainsi que par ses fournisseurs. Elle
permet également de garantir le respect des
lois et des réglementations en vigueur et de

sociaux et éthiques. Ce renforcement de notre
politigue des Achats & Approvisionnements
permettra ainsi de garantir une meilleure
tracabilité des produits de I'entreprise pour
répondre alademande de ses clients devenus
de plus en plus exigeants.

Pourcequiestdel’achatde produitsmarocains,
nous privilégions toujours Il'achat local.
Aujourd’hui, la part des achats locaux dans
les achats de Maghreb Steel s’éléve a environ
60% (hors matiéres premieres). Lorsqu’un
produit n’est pas disponible localement, nous
soutenons nos partenaires dans leur effort de
recherche & développement.

prévenir les éventuels conflits d’intéréts.

Les valeurs que nous défendons (respect,
engagement, intelligence collective, équité,
transparence et responsabilité) représentent
la base de notre entreprise. Faire preuve
d’éthique dans I'accomplissement de notre
travail au quotidien releve non seulement de
la responsabilité de la direction, mais est aussi
I'affaire de I'ensemble des collaborateurs.
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Maghreb Steel s’'est engagée depuis des
années dans une démarche de recherche et de
développement au service de ses clients. La
mission principale de la direction R&D est de
répondre aux besoins les plus spécifiques de ses
clients, avec une vision d’amélioration continue.

La Direction R&D & Satisfaction client prend sa place au cceur des activités vitales de
I’entreprise pour assurer le trait d’union entre le Commercial et I’'Industriel. Et ce, en :
« Elargissant le spectre des produits réalisables par Maghreb Steel et en augmentant leur
attractivité,
» Optimisant les codts,
* Améliorant la capabilité Process,
» Sécurisant les routes métallurgiques,
» Assurant la montée en compétence des postes clés.

LES MISSIONS DE LA R&D

Planification anticipée
de la qualité & Maitrise
des modifications

Maitrise de la faisabilité
des produits et des

commandes spéciales

Analyses des modes de
Certification des produits MISSIONS défaillances, Réduction du niveau de

Homologation MS R&D

risque, Maintien des moyens
demaitrise dans la chaine de valeur

Maitrise de la sécurité
produit

Homologation
des fournisseurs

En 2020, la R&D Maghreb Steel a accompagné les équipes commerciales et industrielles (via
le développement de nouveaux grades), dans la production de 7 700 tonnes d’acier et de
2 000m? de Panneaux Sandwichs PIR.
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22 MILLIONS MAD

INVESTIS EN R&D

- 2%

NOUVEAUX PRODUITS
DEVELOPPES

10 000 :

FERRAILLE INTRODUITE DANS LES ROUTES
METALLURGIQUES DE DEVELOPPEMENT
DE NOUVEAUX GRADES

24

PRODUITS
CERTIFIES
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DOMAINES DE
CERTIFICATION
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RECHERCHE & DEVELOPPEMENT

L’INNOVATION A MAGHREB STEEL
En tant gu’acteur marocain engagé pour I'économie circulaire, Maghreb Steel a volentairement
choisi sa voie vers un développement durable au service du marché local.

Ainsi, une étude approfondie des routes métallurgiques et orientée recyclage, prend place a
chaque planification avancée de la qualité ciblée.

Aprés un parcours réussi en développement d’aciers destinés a la construction métallique,
Maghreb Steel s’est focalisée, en 2020, sur le développement de nouveaux produits. Il s’agit
d’'aciers alliés répondant a un besoin industriel plus exigeant en termes de nuances et de
résistance aux conditions de transformation (pression, température, emboutissage profond...),
a savoir, les aciers pour les appareils a pression, la construction automobile, I'émaillage, les
filtres, I'éolien, la découpe laser...

Tout en maintenant notre engagement a produire un acier de qualité, nous ambitionnons a
elargir notre gamme de produits par le développement de nouveaux grades qui nécessitent
des traitements spécifiques tels que la normalisation ou le thermomécanique, et qui répondent
aux standards internationaux (Canada, USA, Europe...)

NOS PARTENAIRES R&D

Les équipes R&D restent a I'écoute des évolutions et des changements du marché, a travers
différentes cellules pluridisciplinaires internes et externes qui assurent la veille, I'étude et la
réalisation des nouveaux produits, ou encore a travers des laboratoires de recherche et de
développement de nouvelles techniques de production.

MASCcIR - Moroccan Foundation for Advanced Science
UMG6P - Université Mohamed VI Polytechnique

Experts métier

ACTIONS DE FORMATION 2020 AU PROFIT DE NOTRE ECOSYSTEME

* En collaboration avec I'Institut Marocain de Réglementation (IMANOR), Maghreb Steel a
animé une formation au profit de ses partenaires afin de leurs permettre de différencier entre
les types d’acier et de respecter les exigences de contrdle. L'accent a été mis sur les aspects
relatifs a la normalisation, la réglementation et la certification de l'acier et ses differentes
utilisations.

* Et en collaboration avec TUV France, une formation sur le « Code ASME - American
Society of Mechanical Engineers» a été organisée au profit de nos clients et de nos équipes
commerciales sur les exigences réglementaires relatives aux équipements sous pression,
sur les notes de calcul par type d’utilisation et sur la certification associée pour produire pour
les marchés demandeurs de norme ASME.
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RECHERCHE & DEVELOPPEMENT

» Des actions de recherche et développement sont tenues régulierement avec les différents
acteurs sidérurgistes marocains dans le but de les accompagner dans leur développement
de marché.

NOS CERTIFICATIONS PRODUITS
Maintien et élargissement de la Certification Marocaine des produits en acier

plat « NM ACIER » selon larégle « RCNM028 »,

Acier pour bouteilles
Acier revétu en Aciers de a gaz soudées
continu de matiéres  construction 4%
organiques 13%

rélaqués
® 21‘1 ! Acier a bas carbone

laminés a chaud en

Acier revétu en R, fcontlnu‘p?urd
continu par ‘ormage a froi

immersion a chaud : L Sarmte 17%
Acier laminé a froid

pour formage a froid p .
24% 4 a bas carbone pour
- formage a froid
21%

o

e ——

Crntiva, 5
B R S AGH B AR
I MTER 41k AcwmdE 8 AT
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RECHERCHE & DEVELOPPEMENT

Maghreb Steel maintient avec succés sa certification conformément aux exigences de la
norme internationale du systéme de management de la qualité dans 'industrie automobile
« |ATF 16949 »

Maghreb Steel, maintient sa conformité aux exigences du marché européen en qualité et en
sécurité pour les produits de construction en acier.

Maghreb Steel - 32 www.maghrebsteel.ma






J DEVEI'"ORRENEN

CO \L2a

EREIA
L







DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

LA SATISFACTION CLIENTS AU CEUR DE NOTRE REFLEXION
STRATEGIQUE

Depuis toujours, nous maintenons un lien fort avec nos clients. Nous souhaitons aller encore
plus loin avec plus de proximité, plus de qualité et plus de simplicité.

Dans un objectif de mieux cerner les attentes de nos .

. . , L. L ) L)
clients et mieux y répondre, nous avons mis a jour la . . —
meéthodologie de 'enquéte Satisfaction Client et élargi

notre échantillon afin d’avoir une représentativité plus — e— —
importante de 'ensemble des clients par segments. LE TAUX GLOBAL DE SATISFACTION CLIENTS

Taux de satisfaction clients

L'enquéte de satisfaction menée auprés de nos
clients a ressorti un taux de satisfaction de 82%
permettant de consolider la confiance de nos clients
dans nos produits

2018 2019 2020

LES NOUVEAUX DEFIS DU DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

Dans le contexte actuel, notre principal enjeu est de nous adapter aux besoins de nos marchés
en émergence continue. Travailler au plus prés de nos clients en proposant une offre de
produits différenciée et en adaptant nos procédes de fabrication permet de les satisfaire et de
créer de la valeur.

Maghreb Steel a lancé une stratégie de développement axée sur I'accompagnement des
secteurs industriels ainsi que 'augmentation de leur taux d’intégration, le positionnement sur
les projets d’infrastructure en amont, la création de nouveaux besoins et la promotion de
I'utilisation de I'acier, notamment dans le secteur du BTP .

L'objectif est d’augmenter la taille du marché national pour atteindre des niveaux de
consommation par habitant semblables aux pays en cours d’industrialisation.

AUGMENTATION DU Industrie : Automobile, Appareils sous pressions, Cables, Laser,

TAUX DE Electroménager, Bennes...

PENETRATION DES Infrastructure : Identification, suivi de projets dés la phase de lancement,
MARCHES implication MS & tous les niveaux et proposition de solutions adaptées.
TRADITIONNELS Construction : Création de nouveaux marchés, prescription auprés des
CREATIONS DE donneurs d’ordre, architectes, bureaux d’études pour opérer un
NOUVEAUX changement des habitudes de construction.

MARCHES Export : Qualité et compétitivité (prix).
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DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

Nouveaux Grades : Grade Auto, grades normalises.

NOUVEAUX Produits conformes a des normes spécifiques : ASTM.

PRODESS Produits transformés : PRS et PAF Substitution des IPE par le PRS.
DIVERSIFICATION Panneaux Sandwich : Lancement de nouvelles gammes de produits
correspondant aux nouvelles exigences du marché.

Ces nouvelles orientations stratégiques reposent sur I'implication de toutes les équipes de
Maghreb Steel, commerciales, industrielles et recherche & développement.

Pour les clients industriels, nous avons mis en place une organisation agile pour accompagner
et accélérer le développement des grades spécifiques et a forte valeur ajoutée. La nouvelle
organisation a aussi permis I'élargissement du champ d’action de Maghreb Steel sur 'ensemble

des écosystemes.

Appareils
électriques
Filtres & cables

N$\

Appareils
sous
pression”

Electroménager

Bennes
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DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

DEVELOPPEMENT DE NOUVEAUX MARCHES ET DE NOUVELLES
APPLICATIONS

L'innovation et la conception de nouvelles offres
sont les moyens privilégiés pour se positionner
sur de nouveaux segments tels que les énergies
renouvelables. Le Maroc dispose d'un plan
ambitieux pour porter a 52 % la part des énergies
renouvelables dans le mix énergétique. Cela
se traduit par d’'importants projets de centrales
solaires et de champs éoliens dans tout le Maroc.

BUREAUX
D’ETUDE

ECOSYSTEME
INFRASTRUCTURE

A cet effet, Maghreb Steel a lancé un chantier de
grande envergure, aussi bien en interne qu’en
externe, qui se traduit par des investissements, des DEVELOPPEUR
ajustements d’outils industriels et des partenariats
avec différentes entités spécialisées en R&D pour
I'accompagnement de ces secteurs émergents.

L’objectif est de mieux comprendre les besoins
de toute la chaine de valeur et augmenter le
taux d’intégration locale. .

Pour le segment de la construction, notre enjeu
est de reussir a mettre en place un écosysteme
complet qui integre les donneurs d’ordre, les
bureaux d’études, les bureaux de contrdles pour la
gualification des nouveaux produits, les fedérations

professionnelles, ainsi que les industriels qui sont AR ores ?,E’,;‘TEL’,‘;’;‘
prédisposés a porter les investissements si cela
est nécessaire.

ECOSYSTEME
BATIMENT




DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

DES CLIENTS DE REFERENCE A TRAVERS LE MONDE
En plus d'un marché local en développement continu, les produits Maghreb Steel sont
reconnus méme sur le plan l'international.

- Wi
wt o =
Afrique Amérique (asie = W cuope W Maghreb
- Guinée - Bénin - Mali - Canada - Chine - Belgique - Allemagne - Algérie
- Sénégal - lle Maurice - USA - Bangladesh - Espagne - France - Tunisie

- Cote d'ivoire - Mayotte - Portugal - Pays Bas










SYSTEME DE MANAGEMENT
ENVIRONNEMENTAL

A Maghreb Steel, la prise de conscience
écologique est tres forte. Nous ceuvrons
par notre systeme de Management de
'environnement - certifié depuis 2008 - a
maitriser au mieux les nuisances liées a la
nature de notre activité sur le milieu naturel.

POLITIQUE DE MANAGEMENT
ENVIRONNEMENTAL

o MATTRISE DES
ENERGIES ' '

it Eacl Benoll e
RENOUVELABLES : R REJETS LIQUIDES
ET A LEFFICACITE NATURELLE ET SOLIDES
ENERGETIQUE

2

Energie

Depuis 2018, Maghreb Steel s’est
‘ inscrite dans la transition énergétique en
passant a l'utilisation de I'énergie propre
dans son mix énergétique. Elle maintient
son ambition de diversifier ses sources
d’énergie verte en poursuivant sa
réflexion sur linstallation des panneaux
photovoltaiques, sur [l'utilisation de la
technologie des générateurs hybrides
d’électricité, ou encore la Biomasse...

Maghreb Steel, a également lancé un
projet de relamping en LED de ses
installations d’éclairage sur le site de
Bled Solb. Ce projet a nécessité un
budget de 1 million de DH. A fin 2020,
60% des lampes ont été remplacées, ce
qgui a permis de réaliser un gain annuel
de consommation de 0,4 Gwh soit 285
tonnes de carbone évitées.
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ENVIRONNEMENT

En 2020, l'utilisation de I’énergie éolienne
a baissé en raison du contexte sanitaire
ayant impacté Ilactivité économique du
pays. Cette baisse a, par conséquent,
impacté négativement I’empreinte carbone 43%
de Maghreb Steel.

2018 2019 2020

B Energie Eolienne M Energie Fossile

Afin de pérenniser son systeme de gestion de l'efficacité énergétique et continuer a le
développer, Maghreb Steel lance en 2021 le projet de certification ISO 50 001 :2018 de son
systeme de management de I'énergie.

Plus de 514 000 ¢

CO, évitées en 2020 CO
contre 497 205 en 2019 2

de CO, évitées grace au recyclage de la
ferraille dans I'’Aciérie de Maghreb Steel.

de CO, evitées en 2020 grace au recours
aux énergies nouvelles et renouvelables.

de CO, evitées grace au fonctionnement au GPL au lieu du Fuel, dans les fours
de l'usine Laminage a Chaud.

de CO, evitées grace a l'utilisation d’un récupérateur de chaleur dans les fours de
I'usine Laminage a Chaud.

de CO, évitées grace au projet de relamping LED.

NOS CERTIFICATIONS ENVIRONNEMENT

IMANOR

CERTIFICATION

NM S0 8001 2015

ASZTRN
ISO
RS2
14001
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Une baisse de 30% de la consommation en eau au
niveau de l'usine Aciérie et de 15% au niveau de l'usine
Laminage a Chaud par rapport a I'année 2019.




Gestion des déchets : 0“
recyclage et réutilisation '..

La recherche et le développement de solutions de
valorisation des résidus constitue un axe prioritaire
dans la politique environnementale de Maghreb Steel.
Dans le but de développer des solutions de valorisation
des résidus et des déchets générés par son activite,
Maghreb Steel s’appuie sur des partenaires experts.

15 023 tonnes de déchets et résidus contre 23
108 tonnes en 2019.

Une baisse expliquée par la diminution de la production
et les difficultés de commercialisation de certains
types de déchets a cause de la Pandémie Covid-19.

Indicateur

Consommation d’eau brute par
tonne d’acier produit Brame
Consommation d’eau brute par
tonne d’acier produit LAC (m3/T)
Déchet Résidu de production valorisé (T)

Consommation Energie consommée par tonnes
d’énergie d’acier brut Brame (GJ/t)

CO, émis Emissions de CO, par tonne d’acier brut

(scope 1 et 2) (KgCO. eflt)
CO, évité CO, évité au niveau LAC par I'utilisation
du GPL au lieu du fuel (T)

Emissions de CO, Scopel (toutes les
activités de I'entreprise)

Emissions de CO, Scope 2 (toutes les
activités de I'entreprise) (TCO,e) (TCO_e)

Emissions de CO, (scopel et 2)

CO, évité au niveau LAC par I'utilisation
du récupérateur de chaleur (T)

Estimation du CO, évités grace au choix
de la filiere électrique (T)

Litiges Nombre de litiges annuels
environnementaux
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2019

0.82

0.88

23108

3.1

329

111 089

131 517

242 606

26 234

655

370 718

2020

0.58

0.75

15 041

3.1

455

96 289

174 277

270 566

42 723

1282

395 896
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Notre politique des ressources humaines est résolument
tournée vers I’hnumain et vers I'avenir. Outre notre action
proactive pour la gestion de la santé et de la sécurité
au travail, nous prenons soin d’intégrer au mieux les
personnes qui nous rejoignent, de les accompagner
tout au long de leurs parcours professionnels et dans
le développement de leur compétence. Parallélement

by

Maghreb Steel entreprend des initiatives a caractere
social au profit de ses salariés afin de préserver leurs
actifs, matériels et immatériels.

Maghreb Steel s’appuie sur des équipes composées d’individus engagés et
partageant les mémes valeurs.

LES VALEURS DE MAGHREB STEEL

-~

1. ENGAGEMENT

C’est le moteur de I'organisation.
I nous permet dassurer
I'efficacité et le  progrés
permanent en se basant sur
la réactivité, la proactivité et
I'innovation.

. EQUITE

Elle garantit la justice, I'éthique
professionnelle et nous incite
a lintégrité, a la loyauté et a la
sécurité.

. RESPECT

Il imprégne toutes nos actions.
Le respect des autres, le respect
de l'environnement, le respect
des regles et procédures de
gestion, le respect des lois et
des réglementations.

4.

RESPONSABILITE

Chacun est responsable de
la qualité de son travail en
s’appuyant sur les moyens mis
en place pour le développement
des performances individuelles
et collectives.

. TRANSPARENCE

Elle nous permet dagir et
d’interagir avec nos interfaces
internes et externes dans la
clarté. Elle guide nos actes, au
quotidien, selon les référentiels
de gestion.

. INTELLIGENCE COLLECTIVE

Elle imprégne notre gestion
quotidienne et nous incite a
améliorer en permanence nos
produits, nos services et notre
maniére de collaborer ensemble.

\
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CAPITAL HUMAIN & COMMUNAUTE

17.10).¢
D’ENCADREME

21%

152

135

TURN-OVER CADRES :
— en 2020 contre 22% en 2019
94

TURN-OVER NON CADRES :

en 2020 contre 9% en 2019
2018 2019 2020
_._
Recrutements

L'année 2020 a enregistreé un taux satisfaisant de stabilité des effectifs par rapport aux années
antérieures.

L'objectif 2021 est de maintenir cette courbe a la baisse et de redoubler d’efforts pour s’assurer
gue ce taux satisfaisant n’est pas lié a la pandémie Covid-19.
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PARITE HOMMES / FEMMES

Les femmes représentent 6% de I'effectif global de Maghreb Steel et occupent differents
métiers : Production, Maintenance, Qualité, Process, Laboratoires, Recherche &
Développement.

La Direction Générale soutient I’égalité des chances hommes | femmes et ceuvre pour
élargir le vivier des talents en recrutant et en promouvant les femmes au sein de la
sociéte.

FEMME

HOMMES
94%

PYRAMIDE DES AGES PYRAMIDE DES ANCIENNETES

22%

22%

38%

La population Maghreb Steel est Plus de 62% des collaborateurs ont
majoritairement jeune avec 76% de plus de 5 ans d’ancienneté au sein de
collaborateurs agés de moins de 45 ans. Maghreb Steel.

Maghreb Steel - 49 www.maghrebsteel.ma
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FORMATION ET DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

Maghreb Steel esttresengagée dansle développementdes compétencesde sescollaborateurs.
Cet engagement se manifeste a travers la mise en place de plusieurs dispositifs de gestion
des connaissances : Ingénierie de formation, Matrices des compétences, Plan d’intégration
au poste de travail, Développement de partenariats avec de grandes écoles d’ingénieurs afin
de renforcer les compétences opérationnelles et techniques de nos salariés.

L'investissement dans la formation permet a Maghreb Steel d’accroitre les compétences de
ses équipes et de les mobiliser autour d’objectifs de productivité et d’excellence.

Les principaux objectifs de la Formation et Gestion des Compétences :
» Maitriser et fidéliser les équipes en leur proposant des formations ciblées.
 Favoriser I'adaptation et la flexibilité des individus face aux nouveaux projets et aux
évolutions du marché.

28 020
200

2019 2020

En raison de la crise sanitaire causée par la Covid-19, nous avons d( revoir tout notre systéme
de formation et I'adapter au mode distanciel. Ceci explique la baisse du nombre de sessions
de formation en 2020.
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LES FORMATIONS PHARES DE L’ANNEE 2020

Dans le cadre d’'un Partenariat Cadre avec I'ESITH « Ecole Supérieure des Industries du
Textile et Habillement », Maghreb y
Steel a lancé la premiere Licence

Professionnelle en Management a
Industriel et Lean Manufacturing, en S—“-"

cycle de formation continue.

Vingt  collaborateurs ont été [ I J I
retenus pour suivre cette formation | &0 -
dipldbmante et reconnue par I'Etat &

qui leur permettra de compléter leur g

apprentissage sur le terrain par une F&f/

formation académique au sein d'une | i

grande école d’ingénieur.

A Tlissue de cette formation, nos
collaborateurs obtiendront aussi une
certification Lean Six Sigma Green Belt.

Nous avons mis en place un programme de formation du « Meilleur Ouvrier de Maghreb Steel »
destiné aux salariés ouvriers, permanents et intérimaires, composé de plusieurs thématiques
complémentaires.

Ce programme nous a permis de valoriser nos salariés ouvriers et de les impliquer dans
le processus de l'excellence opérationnelle et I'atteinte des objectifs stratégiques de leurs
usines.
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Et en collaboration avec la Direction Sécurité, nous avons organisé plusieurs actions de
formation et de sensibilisation au profit de 'ensemble des salariés de I'entreprise. Ces actions
de formation/sensibilisation sont animées par des formateurs internes (chefs de service
sécurité, animateurs sécurités, etc....) et des prestataires externes (Dupont OCP, EMI et
autres).

En février 2020, Vingt collaborateurs Maghreb
Steel ont obtenu un diplome en Cycle Leadership
Sécurité de I'Ecole Mohammedia des Ingénieurs.
Cette formation leur a permis de développer j
leurs connaissances et renforcer leur expertise
afin de décliner la politique Sécurité de Maghreb B
Steel et de susciter 'adhésion de 'ensemble des
collaborateurs autour de notre objectif commun
« Zéro Accident ».

En septembre 2020, plusieurs groupes de pontiers i
(conducteurs de pont roulant) ont participé a une [ g
formation sur la manutention manuelle, animée par P
le bureau Dupont OCP. L'objectif de cette action [
est de permettre a I'équipe formée d’acquérir les g8
connaissances de base en matiere de gestes, de
postures, et d'attitude au travail pour réduire la fatigue
et eviter les accidents de travail dans le cadre des | ¢
opérations de manutention manuelle sur leurs postes -
de travail.

Tous les salaries de Maghreb Steel, nouvellement recrutés, suivent §
une formation d’intégration Sécurité ou ils prennent connaissance des &
consignes de sécurité a respecter, des spécificités et des risques liés a
leur poste de travail.



CAPITAL HUMAIN & COMMUNAUTE

HYGIENE, SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL
La Sécurité est un levier de performance globale et
un garant de la qualité de vie au travail. L'objectif de
la Sécurité a Maghreb Steel est « le Zéro Accident ».

f

| \9;
ga:gty For Life
Un objectif que nous visons a atteindre a travers un — ;

j
engagement constant de tous les collaborateurs et
une promotion continue de la culture de sécurité au sein de la société. /TN

En 2020, Maghreb Steel a renouvelé la certification de son systeme de santé et Iso
sécurité, selon la norme 1SO 45001. 2020 a également été marquée par la mise S/
en place d’'une dynamique de sécurité en collaboration avec la Joint-Venture 45001
DUPONT & OCP (DOOC) d’une part, et avec 'Ecole Mohammedia d’Ingénieurs

d’autre part.

Cette dynamique s’articule autour des axes suivants :

Développement du Capital Humain : Formations ciblées des
responsables opérationnels.

Standardisation des méthodes de travail : Déploiement des
standards de santé et sécurité au travail et mise sous contréle des
risques de procedés (PHA : Process Hazard Analysis)

Audits terrain et des actions de reconnaissance de l'initiative en
termes de partage des bonnes pratiques et actions de prévention entre I'ensemble des
salariées

2020 a également connu la mise en place d'une base de données d’apprentissage en
e-learning, sur la sécurité de travail.

Malgré les efforts fournis par la Direction Sécurité, Maghreb Steel a enregistré en 2020, 7
accidents avec un taux de gravité de 0,15 et un taux de fréquence de 2,11.

- Leadership Sécurité et Excellence opérationnelle.

- Défense contre incendie « DCI ».

- Médecine de travail et gestion de la pandémie Covid-19.

- Maitrise des risques du procédé « PHA ».

- Standards Opérationnels.

- Leadership et responsabilité managériale.

- Audits Seécurité.

- Standards de motivation et Implication.

- Gestion des prestataires en termes de sécurité et environnement.
- Gestion des risques de la manutention mécanique.

- Déploiement du standard de la consignation.

- Déploiement de la Digitalisation au service de la sécurité et de I'apprentissage.
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GESTION DE LA PANDEMIE COVID-19
La gestion de la pandémie a Maghreb Steel s’est articulée autour de 5 principaux axes :

L

de Prevention
de MAGHREB STEEL

RELATION AVEC LES ACTIONS DE
AUTORITES PREVENTION

(nouvelles obligations Iégales)

* Instauration du télétravalil
 Plan de Prévention » Fermeture des cantines
» Application Wigaytna et de la mosquée
» Coordination avec les » Opérations de
autorités sanitaires désinfection
* Mise en ceuvre des  Organisation des flux
nouvelles dispositions  Audits sanitaires terrain
légales » Systeme de tracabilité

1 __._»\I._
MOBILISATION ET GESTION DES SENSIBILISATION &
MOYENS ACCOMPAGNEMENT

» Conformité du transport du personnel  Sensibilisation de I'ensemble du
avec les mesures sanitaires personnel aux risques liés a la
 Réaménagement des espaces de travalil contamination via différents canaux
et de la restauration (séances de formation, e-mails,
 Acquisition et distribution des articles de affichage...)
prévention sanitaires « Elaboration et communication d’un
référentiel de prévention contre la
contamination
» Accompagnement des personnes
contaminées et leurs familles
» Organnisation de campagnes de
dépistage Covid-19

Maghreb Steel - www.maghrebsteel.ma
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INTEGRATION DU DIALOGUE SOCIAL DANS LE MANAGEMENT DES

RESSOURSES HUMAINES

Consciente de I'importance d’instaurer un dialogue social de qualité, Maghreb Steel tient des
réunions peériodiques avec les déléegués du personnel afin d’échanger sur I'ensemble des
sujets qui concernent les salariés, notamment 'amélioration continue des conditions de travalil
et I'optimisation de I'offre relative aux avantages sociaux. Maghreb Steel accorde également
une grande importance a la diffusion d’'une information réguliere et précise via une panoplie
d’outils et de canaux, dans le but de fluidifier les interactions internes et garantir un climat
social serein.

ACTIONS SOCIALES ET CULTURELLES EN FAVEUR DES SALARIES ET
DE LEURS FAMILLES

Dans le cadre de sa politique de fidélisation
de ses salariés - actifs et retraités - ,
Maghreb Steel a renégocié les termes
du contrat Santé & Prévoyance médicale
avec sa compagnie d’assurances.

Cette renégociation porte sur :
e L'amélioration des  prestations
meédicales pour le personnel actif.
* La signature du premier contrat Gros risques pour le personnel retraité.

o

Dans le cadre du renforcement de sa politique sociale,
Maghreb Steel a créé, en 2020, le Comité des (Euvres

Sociales destiné a I'ensemble des salariés de la société. Ce
comité a pour missions de :

» Renfoncer la solidarité des salariés de Maghreb Steel i
_ COMITE DES (EUVRES SOCIALES
au profit des collaborateurs les plus touchés par les +ssecrmonserensonveve waennes sree
épreuves difficiles de la vie.

 Fournir un soutien matériel et moral aux salariés et a leurs familles dans la résolution
des crises matérielles aigués qui les affligent, et ce dans le cadre de regles de gestion
claires et transparentes.

» Mener des activités culturelles, sociales, sportives et de divertissement pour les salariés
de Maghreb Steel et leurs familles.

* Prendre toutes les initiatives visant a améliorer les conditions sociales des salariés de
Maghreb Steel, a travers un travail combiné entre I'association du Comité des ceuvres
sociales et la Direction.

 Contribuer a I'organisation d’événements ciblés pour le personnel retraite.
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Maghreb Steel a lancé le programme de soutien scolaire a distance au profit des enfants
du personnel. Cette action, prise en charge exclusivement par des formateurs internes
volontaires, est :

» Un geste de remerciement a tous les parents qui ont ceuvré, sans arrét, pour le maintien
de l'activité de Maghreb Steel, pendant le confinement.

» Une opportunité pour les enfants de combler les lacunes engendrées par I'arrét imprévu
de la scolarité et leur permettre de renforcer les connaissances acquises pendant
I'enseignement a distance.

» Un espace d’échange et de communication sociale entre les enfants et leurs formateurs

A l'occasion d’'une Performance Production / Livraison réalisée
par les équipes Panneaux Sandwichs, Maghreb Steel a exprimé
sa gratitude en offrant des tablettes électroniques aux enfants
des membre de I'équipe Panneaux Sandwichs, afin de les aider a
suivre leurs cours a distance.

Dans le cadre de sa politique d’excellence et pour féliciter les
enfants de ses collaborateurs ayant obtenu leur baccalauréat, |
Maghreb Steel a mis en place, a partir de I'année 2020, un
dispositif de récompense des trois premieres moyennes sous le
systeme éducatif marocain, sous le nom « Le Prix de I'Excellence
de Maghreb Steel ».

Ce prix consiste en la distribution d’ordinateurs portables afin §
d’encourager les bacheliers et les supporter dans leurs parcours
d’études supérieures.

La Direction générale de Maghreb Steel a porté, en 2020, une attention particuliére aux
collaborateurs ayant des enfants atteints de maladies génétiques rares. Cette attention
concerne tous les parents salariées de Maghreb Steel, pour bénéficier d’'une indemnité
symbolique mensuelle appelée « Don Hajj ElI Fadel Sekkat », honorant ainsi la mémoire du
défunt.

A travers cette action de soutien et de reconnaissance, la Direction Générale de Maghreb
Steel participe a I'épanouissement de ces enfants, et participe également aupres de leurs
parents dans leur combat permanent contre ces maladies génétiques.

Maghreb Steel - 56 www.maghrebsteel.ma



CAPITAL HUMAIN & COMMUNAUTE

ACTIONS EN FAVEUR DE LA COMMUNAUTE

(i

.-.’-::- CrECE L
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? Liste des communiques
de presse




Liste des communiqués de presse au cours de |'exercice

http://www.maghrebsteel.ma/wp-content/uploads/2020/05/Résultats-du-ler-trimestre-2020.pdf

http://www.maghrebsteel.ma/wp-content/uploads/2020/09/Résultats-du-2éme-trimestre-2020.pdf

http://www.maghrebsteel.ma/wp-content/uploads/2020/12/Communication-AMMC-T3-2020.docx

http://www.maghrebsteel.ma/wp-content/uploads/2021/02/Communication-AMMC-T4-2020.docx

http://www.maghrebsteel.ma/wp-content/uploads/2020/03/Communication-financiére-CA-24.03.2020.pdf




